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MODIFICACIQN DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
MINERIA DE ORO A CIELO ABIERTO GRAMALOTE.

10 PLANES Y PROGRAMAS

10.1 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Este numeral contiene los Planes de Manejo Ambiental (PMA) que aplican para el proyecto
de Mineria de Oro a Cielo Abierto Gramalote, como estrategia de presentacion, se
conservan la estructura y los lineamientos ya establecidos en la Licencia ambiental
otorgada bajo la Resoluciéon 1514 del 25 de noviembre de 2015 y se marca en color azul,
los cambios asociados a la Modificacion; facilitando el control de un Unico documento que
consolida las medidas de prevencion, mitigacion, correccion y compensacion para las obras
nuevas, obras objeto de modificacion y obras no objeto de modificacién

A continuacion, se relacionan los diferentes cambios realizados sobre el PMA en respuesta
a los diferentes requerimientos realizados por la Autoridad Ambiental.

Control de cambios Requerimiento a los que obedecen

EIA Original Estilo asociado al EIA Original para el proyecto de Mineria
de Oro a Cielo Abierto Gramalote aprobado mediante
Resolucion 1514 de 2015 y la Resolucion 0309 de 2016.

Auto 2076 de 2017 Ajustes a programas especificos de manejo, via
seguimiento

Auto 9183 de 2018 Ajustes a programas especificos de manejo, Vvia
seguimiento

Resolucion 0782 de 2019 | Estilo asociado a la Modificacién del EIA Original para el
proyecto de Mineria de Oro a Cielo Abierto Gramalote

Solicitud MEIA 2026 Estilo de cambios asociados a la solicitud de Modificacion
de Licencia Ambiental — MEIA. Estos planes de manejo
aplican para las obras nuevas, obras objeto de modificacion
y obras no objeto de modificacion

Fuente: Integral S.A., 2026

A partir de la identificacion y evaluacion los impactos ambientales generados por el
desarrollo del Proyecto en los medios fisico, bidtico y social, se formulan el conjunto de
medidas y actividades de manejo dirigidas a prevenir, mitigar y corregir cada uno de los
impactos negativos ocasionados, asi como para potenciar los impactos positivos que
puedan generarse, dando cumplimiento a la normativa aplicable. Los Programas de manejo
por medio (abidtico, bidtico y social) son el resultado de la comprension multidisciplinaria
del territorio (caracterizacién), el analisis y espacializacion de los impactos que en él se
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presentaran y la zonificacién de manejo ambiental para las obras nuevas, obras objeto de
modificacion y obras no objeto de modificacion.

El contenido de cada programa incluye: impactos que atiende, finalidad con la cual se
pretende desarrollar cada medida, etapa de aplicacion de las medidas planteadas, tipo de
medida (acciones de prevencién, mitigacidn), acciones a desarrollar para el manejo de los
impactos, cuantificacién de la medida, metas, indicadores de seguimiento y monitoreo que
se utilizaran para evaluar el desempefo del programa, lugar de aplicacion, poblacién
beneficiada, mecanismos y estrategias participativas, personal requerido, responsable de
la ejecucién, documentos relacionados y programas de manejo asociados. Esta informacién
permite garantizar una correcta ejecucion de las medidas planteadas, asi como el
seguimiento y monitoreo de estas, en el tiempo.

A continuacion, en la Tabla 10.1.1 se presentan los Programas de manejo ambiental
definidos para los medios fisico, biético y social, como medidas de respuesta a los efectos
causados por el Proyecto, en relacion con los impactos ambientales que atiende cada uno.

Tabla 10.1.1 Listado de programas de manejo

Medio Caodigo Programa de manejo
PMA_ABIO_01 Programa de manejo del suelo
PMA_ABIO_02 Programa de manejo de estériles y escombros
PMA_ABIO_03 Programa de manejo del recurso hidrico
PMA_ABIO_04 Programa de manejo del recurso aire
o PMA_ABIO_05 Programa de manejo de residuos sélidos

Abidtico PMA_ABIO_06 Programa manejo de combustibles y sustancias quimicas
PMA_ABIO_07 Programa de manejo de explosivos y voladuras
PMA_ABIO_08 Programa de manejo de sefializacién
PMA_ABIO_09 Programa de manejo del paisaje
PMA_ABIO_10 Programa de manejo del cianuro
PMA_BIO_01 Z;gg?g;adye/ ]%rl?:](;colos para el manejo y salvamento de
PMA BIO 02 Programa de remocion de la cobertura vegetal
PMA BIO 03 Programa de ahuyentamiento y rescate de peces

Bitico PMA_BIO_04 S;ogrreae?;e}nilz r\::atiz:;acién, rehabilitacién y recuperacion

Programa de proteccion y conservacion de especies
PMA_BIO 05 vegetales y faunisticas con grado de amenaza,
endémicas o vedadas

PUA_BIO 05 | Programe de comseriacc e ecosislemas alurales de
PMA_SOC_01 E;?t?éﬁ:’rgsiéndgomﬂiﬁzjr?a de atencién, informacion vy
PMA_SOC 02 Programa de contratacion de mano de obra local

Socioecondémico | ppa SOC 03 Progrgma de manejo de contrataciéon de bienes y

- - servicios

PMA_SOC 04 Programa de capacitacién y educacion a la comunidad
PMA_SOC_05 Programa de capacitacion y educacion a los trabajadores
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Medio Cddigo Programa de manejo
PMA_SOC_06 Programa de Reasentamiento
PMA SOC 07 Programa de manejo de apoyo a la gestion institucional
- - publica y privada
PMA_SOC 09 Programa de manejo de la presion migratoria
PMA_SOC_10 Programa de afectacion a terceros
PMA_SOC_11 Programa para el fomento del patrimonio cultural
PMA_SOC_12 Programa para prevencion y promocion en salud
PMA _SOC 13 Programa de manejo de unidades sociales que no
requieren ser trasladadas

Fuente: Integral S.A, 2026

Tabla 10.1.2 Matriz de interacciones de impactos homologados y planes de manejo
ambiental del proyecto de Mineria de Oro a Cielo Abierto Gramalote

Medio Componente Elemento Impacto Plan de Manejo
/Factor Ambiental asociado
PMA_ABIO_01
. Alteracioén de las Sub_1
. . Condiciones o PMA_ABIO 01
Abidtico Geologia . condiciones
Geolodgicas . Sub_2
geologicas | pyA” ABIO_07
Sub 1
. Alteracion de la PMA_ABIO_D1_Sub_2
Abidtico Geomorfologi Geoforma geoforma del PMA_ABIO_02
a terreno PMA_ABIO_09
PMA_BIO 04
. Alteracion de las PMA_ABIO_D1_Sub_1
Abidtico Geotecnia Estabilidad del condiciones PMA_ABIO_01_Sub_2
Terreno geotécnicas PMA_ABIO 02
PMA ABIO 07 Sub 2
PMA_ABIO _01_Sub_1
PMA_ABIO 02
. - PMA_ABIO_05
Abictico Suelos Ca"daf del Al'.tdergco'loT a ""‘l PMA_ABIO_06
suelo calidad del suelo PMA_ABIO_06_Sub_1
PMA_ABIO_06_Sub_2
PMA_BIO 04
MA_ABIO_02
PMA_ABIO_03_Sub_7_V
Alteracionenla |2
Calidad del cglidad del PMA_ABIO_05_V2
Abidtico Agua Agua sedlmentq y.del PMA_ABIO 06
superficial recurso hlquCO PMA_ABIO 06 Sub 1
superficial PMA_ABIO 06 Sub 2
continental PMA_ABIO _07_Sub_1
PMA_ABIO 07 _Sub_2
PMA ABIO 10
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. Elemento Plan de Manejo
Medio Componente [Factor Impacto Ambiental asoc;ado
Alteracion en la
Disponibilidad oferta y PMA_ABIO_03_Sub_1
Abibtico Agua delagua | disponibilidad del | PMA-ABIO_03_Sub_6
superficial recurso hidrico PMA_ABIO_03_Sub_9
- PMA_ABIO_03 Sub_10
superficial — - ==
Alteracion
L hidrogeomorfolégic PMA_ABIO_03_Sub_1
Dinamica del a de la dinamica PMA_ABIO 03 Sub 4
Abidtico Agua agua fluvial lacustre y/o PMA_ABIO 03 Sub 5
superficial del régimen PMA_ABIO 03 Sub 6
) . PMA_ABIO 03 Sub 9
sedimentolégico - - =
Calidad del Alteracion en la
Abidtico Agua agua calidad del recurso | PMA_ABIO 03 Sub 3
subterranea | hidrico subterraneo
Alteracion en la
Disponibilidad oferta y/o PMA_ABIO 03 Sub 3
Abidtico Agua del agua disponibilidad del |PMA_ABIO 03 Sub 6
subterranea recurso hidrico PMA_ABIO_07_Sub 2
subterraneo
Alteracion de la PMA_ABIO 02
concentracion de PMA_ABIO _04_Sub_1
L . Calidad del contaminantes PMA_ABIO 05
Abidtico Atmosfera aire criterio y/o PMA_ABIO 06
sustancias toxicas PMA_ABIO _07_Sub_1
en el aire PMA_ABIO 07 Sub 2
PMA ABIO 08
Alteracion en los
L . . niveles de presién | PMA_ABIO 04 Sub 2
Abictico Atmosfera Ruido sonoraenla  |PMA_ABIO 07 Sub 2
atmosfera
Generacion de
Abidtico Atmosfera Vibraciones vibraciones enla |[PMA_ABIO 07 Sub 2
atmosfera
Alteracion en los
Abiético Atmésfera | Luminocidad niveles de PMA_ABIO_04_Sub_3
radiacion en la
atmosfera
PMA_BIO_01
. Alteracion a PMA_BIO_02
Bidtico Ecosistemas Fcosistemas ecosistemas y PMA_BIO_04
terrestres habitats terrestres PMA_BIO 05 Sub 1
PMA_BIO 05 Sub 2
PMA BIO 06
PMA_ABIO 03 Sub_ 1
. Alteracion a PMA_ABIO 03 Sub 2
Bidtico Ecosistemas Ecos@gmas ecosistemas y PMA_ABIO _03_Sub_4
Acuaticos habitats acuaticos PMA_ABIO 03 Sub 5
PMA_ABIO _03_Sub_6
PMA ABIO 03 Sub 7
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Medio Componente Elemento Impacto Plan de Manejo
[Factor Ambiental asociado
PMA_ABIO 03 _Sub 8
PMA_ BIO 06
Alteracion de la
o Coberturas estructura PMA_BIO_02
Biotico Coberturas vegetales ecolégica del PMA_BIO 04
A PMA_BIO_06
paisaje - -
PMA_BIO_02
o Comunidad de Alter.acién a PMA_BIO 04
Biotico Flora flora comunidades de |[PMA_BIO 05 Sub 2
flora PMA_BIO_06
PMA_ BIO 07
PMA_ABIO_08
Alteracion a PMA_BIO_O1
Biotico Fauna Fauna comunidades de PMA_BIO_02
terrestre fauna terrestre PMA_BIO 04
PMA_BIO 05 Sub_1
PMA BIO 06
PMA_ABIO_03 Sub_1
PMA_ABIO_03 Sub_2
PMA_ABIO_03 Sub_4
. Alteracion a la PMA_ABIO_D3_Sub_5
- Fauna- C_omumdgd_es hidrobiota PMA_ABIO_D3_Sub_6
Bidtico Hidrobiota hidrobioldgica incluyendo la fauna PMA_ABIO_03 Sub 7
s acuatica PMA_ABIO_03_Sub_8
PMA_ABIO 03 Sub 9
PMA_ABIO 03 _Sub_10
PMA_BIO 03
PMA BIO 06
Infraestructura Alteracién de la PMA_ABIO_07_Sub_2
Socioecondmic . de transpoﬂe, accesibilidad PMA_ABIO_08
o Espacial conectividad y movilidad y PMA_SOC_01
estructuras o PMA_SOC_05
civiles conectividad local PMA_SOC_10
Socioecondmic . Actividad AIterapipn delas | PMA_SOC_01
o Econdmico Econémica achwdades PMA_SOC_03
econdomicas PMA SOC 05
PMA_ABIO_01_Sub_1
PMA_BIO 04
Socioeconémic Altgracién ,en.el uso | PMA BIO 05 Sub 1
o Cultural Uso del Suelo | socioecondmico del | PMA _BIO_05 Sub 2
suelo PMA_BIO 06
PMA_SOC_01
PMA SOC 11
PMA_ABIO 02
Soci . Alteracion en la EMQ—Q%O&?Q
ocloeconomic Cultural Calidad Visual | percepcion visual o~

(0]

del paisaje

PMA_BIO_05_Sub_1
PMA_BIO_05_Sub_2
PMA_BIO 06
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Medio

Componente

Elemento
[Factor

Impacto

Plan de Manejo
Ambiental asociado

PMA_SOC 01

Socioeconémic
o]

Politico -
Organizativo

Aspectos
politicos,
organizacion y
presencia

Generacion o
alteracion de
conflictos
socioambientales

PMA_ABIO _07_Sub_1
PMA_ ABIO _07_Sub_2
PMA_SOC_01
PMA_SOC_03
PMA_SOC_04_Sub_1
PMA_SOC_04_Sub_2
PMA_SOC_05
PMA_SOC_06
PMA_SOC_07

institucional PMA_SOC 09

PMA_SOC_10
PMA_SOC_11
PMA_SOC_12
PMA SOC 13

Fuente: Integral S.A., 2026

10.1.1 PROGRAMAS DE PLAN DE MANEJO

10.1.1.1 MEDIO SOCIOECONOMICO

10.1.1.1.1 PMA_SOC_01_ Programa de atencién, informacién y
participacién comunitaria

Objetivo General: Prevenir la generacién de conflictos sociales y potenciar las acciones
colectivas y las organizaciones sociales a través de una estrategia de comunicacion y
participacién efectiva que provea informacién clara, oportuna y transparente a los actores
sociales, comunitarios y publicos del area de influencia del proyecto Gramalote.

A. Etapa de Reasentamiento

PROGRAMA DE ATENCI()N, INFORMACION Y
PARTICIPACION COMUNITARIA

CODIGO: PMA_SOC_01

Objetivos especificos

e Desarrollar mecanismos de comunicacion y participacion que permitan el relacionamiento con
las comunidades y demas grupos de interés.

e Atender las expectativas, inquietudes y manifestaciones de los actores sociales, comunitarios
y publicos, respecto al Proyecto.

¢ Implementar un procedimiento de contratacion de personal

Impactos atendidos

e Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local
e Alteracion de las actividades econdmicas
e Alteracion en el uso socioecondmico del suelo

MODIFICACION DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
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e Alteracion en la percepcion visual del paisaje
e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

El programa de atencién, informacion y participacion comunitaria es el eje transversal para todas
las medidas de manejo propuestas en el Plan de Manejo Ambiental, considerando que atiende a
las expectativas, inquietudes y manifestaciones de los actores sociales, comunitarios y publicos,
respecto al Proyecto. Dicho programa parte de la puesta en marcha de estrategias para entregar
informacion suficiente, clara, veraz y oportuna sobre el mismo, y de la generacién de espacios de
interlocucion con dichos actores, de manera que se promueva su participacion en la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Proyecto y en particular del Plan de Manejo Ambiental.

Los procesos de consulta, concertaciéon y negociacion con publicos objetivo se haran con quien
corresponda segun sea el proceso y, bajo expresa invitacién por parte de Gramalote, incluyendo a
las autoridades municipales.

Medida de manejo: Ubicacién de Puntos de atencién a la comunidad

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteraciéon en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacién o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. En la cabecera municipal de San Roque y en el
corregimiento de Providencia se ubicaran puntos de atencion a la comunidad, donde se recibiran
las inquietudes y solicitudes y se tramitaran las quejas o reclamos que manifiesten tener frente al
Proyecto.

En cada punto, habra personal del equipo social que se encargara de recibir y atender a la
comunidad y apoyar el diligenciamiento de los formatos del procedimiento de quejas y reclamos.
En este espacio, las comunidades podran encontrar toda la informacién que publique el Proyecto
y recibiran orientacién en relacién con las inquietudes que tengan.

Estos puntos contaran también con una Unidad de Atencién para el Empleo que funcionara como
punto de recepcion de hojas de vida. De igual forma, en este espacio se brindara informacion
relacionada con las convocatorias de las asesorias contempladas en el PMA_SOC_03_Programa
de Contratacion de bienes y servicios. Contaran con espacios de interaccion directa y personalizada
con la comunidad, donde se desarrollaran talleres interactivos, jornadas ludicas, educativas e
informativas con los grupos de interés.

En cada punto se ubicaran buzones de sugerencias para que las personas dejen sus comentarios,
asi como se socializara un correo electrénico para el envio de inquietudes via email. Se llevara
registro de esta informacion para su respectivo tramite.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacién de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas EIl Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombo; afiadiendo la
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vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Implementacion de un procedimiento de quejas y reclamos

Tipo de medida: Prevencion y correccion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de las
actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la percepcion
visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacién, se
continda con lo planteado para esta accion. Gramalote implementara el procedimiento de quejas y
reclamos, de acuerdo con los lineamientos de la Politica Ambiental y de Comunidades y el Estandar
de Gestion de Quejas y Reclamos. El Procedimiento aplicara para todas las quejas y reclamos
interpuestos por un individuo o grupo de personas, con relaciéon a las acciones derivadas de la
operacion del Proyecto. Estas podran ser recibidas verbalmente o por escrito en el Punto de
Atencion a la Comunidad.

Los formatos fisicos del Procedimiento se sistematizaran en una plataforma informatica que permita
hacer seguimiento a la respuesta o atencién requerida en cada caso y que le otorgue un estatus
que posibilite su clasificacion, lo que, a su vez, facilitara la identificacion de acciones y decisiones
que se puedan tomar de manera proactiva.

El Procedimiento no se limitara al registro de formatos, sino que incluira la realizacion de reuniones
periédicas cuando las quejas o reclamos sean reiterativos o amerite una respuesta de interés para
toda o gran parte de la comunidad.

Los profesionales de Relacionamiento Comunitario estaran habilitados para recibir S.Q.R en
formatos establecidos, durante los recorridos que se realicen en el area de influencia del proyecto.
Posterior al diligenciamiento de estos, se enviara al correo electrénico vigente, divulgado a la
comunidad, con el asunto del SQR.

La persona responsable del Punto de Atencién a la Comunidad (PAC), procede a radicar la solicitud
y gestionara la S.Q.R, conforme se establece en el procedimiento.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombo; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Reuniones informativas en el area de influencia.

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Alieracion de la accesibilidad movilidad v conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continta con lo planteado para esta accion. Se efectuaran dos reuniones informativas anuales en
todas las localidades del AID, con convocatoria abierta a la comunidad en general y con informacién
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especifica a las autoridades locales de la realizacién de estas reuniones. En estos espacios se
informara sobre los avances del proyecto y los procesos que se estén llevando a cabo,
especialmente se socializaran temas como el procedimiento de contratacion de mano de obra,
mecanismos de recepcion de hojas de vida, el procedimiento de contratacién de bienes y servicios,
los Planes de Manejo Ambiental, entre otros.

Se aprovecharan los espacios de las reuniones informativas en el AID, para reforzar la divulgacion
del Plan de Reasentamiento poblacional y el Plan de Gestion de Riesgos.

Durante las reuniones informativas, se tendra un espacio para hablar de la fauna del AID, haciendo
énfasis en problematicas como la caza ilegal, trafico y tenencia de animales silvestres.

Ademas, en dichas reuniones informativas se aprovechara este espacio para divulgar ante la
comunidad las actividades aprobadas en la primera Modificacion de Licencia al igual que en la
presente. Dichas reuniones se realizaran en lugares ubicados en cercania a los sitios de residencia
de la comunidad y en horarios apropiados para las comunidades e instituciones identificadas en el
area de influencia directa del Proyecto, garantizando de este modo, una asistencia efectiva.

Las reuniones se desarrollaran con metodologias participativas, posibilitando que los asistentes
manifiesten abiertamente sus preguntas, comentarios y sugerencias frente al Proyecto o
situaciones asociadas a éste, las cuales seran tenidas en cuenta de acuerdo con su pertinencia.

En cada una de las reuniones informativas del AID, se recopilaran las respectivas evidencias, como
son: mecanismo de convocatoria, acta de reunioén, listado de asistencia, formato de evaluacion,
registro fotografico y/o filmico y presentacion.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombo; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Reuniones informativas en el All de |a licencia v las autoridades municipales

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Se hara una reunion informativa anual con la
administracién municipal y la comunidad en general de las cabeceras del All. En estos espacios
se informara sobre los avances del proyecto y los procesos que se estén llevando a cabo.
Especialmente se socializaran temas como el procedimiento de contratacion de mano de obra,
mecanismos de recepcién de hojas de vida, el procedimiento de contratacion de bienes y servicios,
los Planes de Manejo Ambiental, entre otros.

Del mismo modo, como se plantea en las reuniones informativas del AID, se propone para las
reuniones del All, profundizar en los contenidos del Plan de Reasentamiento Poblacional y el Plan
de Gestion de Riesgos.
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Durante las reuniones informativas, se tendra un espacio para hablar de la fauna del AID, haciendo
énfasis en problematicas como la caza ilegal, trafico y tenencia de animales silvestres

Se aprovechara también el espacio de dichas reuniones informativas para divulgar ante la
comunidad las actividades aprobadas en la primera Modificaciéon de Licencia al igual que en la
presente. Dichas reuniones se realizaran en lugares ubicados en cercania a los sitios de residencia
de la comunidad y en horarios apropiados para las comunidades e instituciones identificadas en el
area de influencia del Proyecto, garantizando de este modo, una asistencia efectiva.

Las reuniones se desarrollaran con metodologias participativas, posibilitando que los asistentes
manifiesten abiertamente sus preguntas, comentarios y sugerencias frente al Proyecto o
situaciones asociadas a éste, las cuales seran tenidas en cuenta de acuerdo con su pertinencia.

En cada una de las reuniones informativas del All, se recopilaran las respectivas evidencias, como
son: mecanismo de convocatoria, acta de reunion, listado de asistencia, formato de evaluacion,
registro fotografico y/o filmico, y presentacion. Las cuales seran presentadas en los respectivos
ICAS

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; anadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion), por lo que se allegara informacion a las administraciones de
San Roque y Yolombd.

Medida de manejo: Apoyo para la divulgacion del Plan de Gestion de Riesgos

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad vy conectividad local; suelo;
generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacién, se
continda con lo planteado para esta accion. Antes de iniciar la etapa de construccién y montaje, se
utilizaran medios de comunicacién como periédico, radio y carteleras para divulgar los contenidos
de caracter informativo y pedagégico sobre la identificacion de escenarios de emergencia,
procedimientos de respuesta a emergencias, listado de contactos y protocolos de comunicacién en
caso de emergencia, y rutas de evacuacion y puntos de encuentro, como refuerzo a las jornadas
de capacitacion previstas en el Plan de gestion de Riesgos del Proyecto Gramalote.

El énfasis se hara sobre los riesgos relacionados con la etapa de construccion y montaje. Se haran
al menos 2 publicaciones en el ultimo afio de la etapa de reasentamiento. Igualmente se realizara
la divulgacion del Plan de Gestion del Riesgo, aprovechando los espacios de las reuniones
informativas realizadas en el Ultimo afo de la etapa de reasentamiento, dirigidas a las comunidades
del area de influencia, las autoridades competentes y el personal que labora con el Proyecto. Como
evidencias de las socializaciones en las cuales sera expuesto ante la comunidad y autoridades
competentes el Plan de gestion de Riesgos, se recopilaran los siguientes soportes documentales:
mecanismo de convocatoria, acta de reunion, listado de asistencia, formato de evaluacion, registro
fotogréfico y/o filmico, presentacion, entre otros.
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Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; afnadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Conferencias con grupos de interés sobre generalidades de mineria

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Gramalote propiciara una conferencia en la etapa de
reasentamiento, sobre aspectos generales de mineria y del Proyecto Gramalote como tal, a la que
se invitaran diferentes grupos de interés del AID y el All identificados. En estos espacios se hablara
sobre mineria, experiencias mineras similares, y buenas practicas técnicas, ambientales y sociales
que sirvan como referente, entre otros.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombo; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion). En ese sentido, también se reconocera la presencia de actores
con interés en el contenido en estas localidades.

Medida de manejo: Divulgacién del Proyecto

Tipo de medida: Prevencion.

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continta con lo planteado para esta accion. Gramalote divulgara periédicamente informacion
relacionada con el proyecto a los grupos de interés, utilizando herramientas como:

e Medio escrito (periddico, boletin, cartilla o volante)

Al menos dos veces al afno, se publicara un medio escrito que se distribuira en el AID a través de
las sedes de las JAC, instituciones educativas y alcaldias. En este medio de comunicacion se
divulgara informacién sobre el Proyecto, la descripcion de las actividades que se desarrollen, la
poblacién y el territorio a intervenir, los Planes de Manejo Ambiental, recomendaciones de
seguridad, ubicacién de puntos de informacién habilitados para la resoluciéon de inquietudes,
programas sociales, convocatorias laborales y de contratacion de bienes y servicios,
procedimientos que adopte Gramalote y demas temas que se consideren pertinentes relacionados
con el Proyecto y con la comunidad. De igual forma, se promoveran los PMA de capacitacion y
educacion a la comunidad.
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El lenguaje del medio seré claro, los articulos tendran un enfoque informativo y al mismo tiempo
pedagdgico, con suficientes ilustraciones y fotografias, asi como recursos visuales y didacticos.

De acuerdo con la periodicidad, se realizaran al menos dos publicaciones anuales para distribuir
en los hogares del AID, las administraciones municipales, las empresas con las que Gramalote
tenga contratos, alianzas o convenios y los trabajadores del proyecto.

e Informacién en carteleras

En las sedes de las JAC o instituciones educativas de la AID donde se encuentren carteleras
instaladas, se publicara mensualmente informacién sobre el Proyecto, los diferentes programas de
la empresa, convocatorias previstas, las politicas contempladas en dichos PMA, anuncios sobre
actividades y alcance de las Modificaciones de Licencia, entre otros temas de interés para la
poblacién relacionados con Gramalote.

¢ [nformacion en emisoras locales

Se aprovecharan las emisoras de radio existentes en la zona para divulgar periédicamente
informacion sobre el Proyecto (obras, avances, interaccion con las comunidades, cumplimiento de
los PMA, informacion sobre actividades y alcance de las Modificaciones de Licencia). En cada
municipio del All se escogera la emisora con mayor cobertura (incluyendo en lo posible el area
rural), para publicar mensualmente un programa radial.

e Informacion en periédico

En el periddico se brindara informacién relevante sobre el Proyecto y sus avances, ademas se
publican anuncios sobre las actividades y el alcance de las Modificaciones de Licencia. En este
también se realizaran publicaciones respecto al tema de fauna.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; afnadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Formulacion, divulgacion, aplicacién y sequimiento del Procedimiento para
Contratacion de Mano de Obra del Proyecto

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion.

Impactos a manejar: _Alteracion de las actividades economicas; alteracion en el uso
socioecondmico del suelo; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacién, se
continia con lo planteado para esta accion. Durante el primer semestre de la etapa de
reasentamiento Gramalote desarrollara un procedimiento de contratacién de mano de obra no
calificada, semicalificada y calificada, acorde con las necesidades del Proyecto. Este procedimiento
se formulara con base en las normas nacionales e internacionales, particularmente la Norma de
Desempefio No 2 de la Corporacion Financiera Internacional, con el fin de garantizar los derechos
de no discriminacion, trabajo digno y justo para todas las personas, afiliaciéon al sistema de
seguridad social, etc. Este Procedimiento guiara todos los asuntos relacionados con el proceso de
seleccion y contratacion laboral.
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e Los requisitos minimos de contratacion, como son: contar con la mayoria de edad, tener
resuelta la situacién militar, tener habilidades de lectoescritura, resultar apto en el examen
médico, etc.

e Procedimientos de convocatoria, los cuales tendran en cuenta los lineamientos
establecidos en el presente PMA_SOC_01_Programa de Atencién, informacién y
participacion comunitaria, en el cual se contempla que los medios de comunicacién que se
creen para el Proyecto, podran ser utilizados para la divulgacion de ofertas de empleo.

Este instrumento sera socializado con las comunidades y demas grupos de interés del area de
influencia del Proyecto, con el fin de aclarar dudas que se presenten en torno a la forma como la
empresa procedera para la contratacion de mano de obra, y se realizara en una reuniéon cada
semestre en cada uno de los municipios del area de influencia del Proyecto.

Asi mismo, anualmente, o antes si asi se requiere, el area de recursos humanos adelantara una
revision y ajuste del procedimiento de contratacién de mano de obra si resulta necesario,
considerando aspectos de aplicabilidad como su pertinencia e inclusion social, a la luz de las
regulaciones nacionales, de Gramalote e internacionales antes mencionados.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombo; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Establecimiento de la Unidad de Atencion para el Empleo

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion.

Impactos atendidos: Alteracion de las actividades economicas; alteracion en el uso
socioecondmico del suelo; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacién, se
continda con lo planteado para esta accion. Gramalote establecera un espacio para la atencion a
la comunidad sobre dudas y solicitudes que surjan con ocasién de los procesos de contratacién de
personal (perfiles convocados, diligenciamiento de formularios, anexos requeridos, publicacion,
recepcion de documentos, etc.). Este espacio estara ubicado en el corregimiento de Providencia y
en la cabecera municipal de San Roque para mayor accesibilidad de los usuarios que requieran
los servicios de la unidad de atencion para el empleo y funcionara como una dependencia del Punto
de Atencién a la Comunidad, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el presente
PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacioén y participacion comunitaria.

La socializaciéon de los mecanismos de recepcion de hojas de vida se realizard por los medios
informativos establecidos, luego de iniciar la etapa de reasentamiento en el area de influencia del
Proyecto.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombo; afiadiendo la
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vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Reuniones informativas con alcaldes

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion.

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Gramalote realizara una reunién anual de manera
formal con cada uno de los alcaldes del area de influencia del Proyecto y cuando las circunstancias
lo ameriten, con el fin de actualizarlos sobre la contratacion de mano de obra del Proyecto,
actividades y alcance de las Modificaciones de Licencia y asi mismo recibir de estas autoridades
sugerencias para potenciar la dinamizacién de la economia, asi como prevenir y mitigar los
impactos negativos.

Medida de manejo: Creacion y operacion de un observatorio laboral

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Gramalote creara un observatorio laboral, con el
objetivo de proveer informacion que contribuya a la orientacion de acciones de formaciéon y empleo
en el area AID y en el All del Proyecto, utiles tanto para Gramalote como para las administraciones
locales y regionales relacionadas. Con el Observatorio se pretende identificar las oportunidades de
transferencia de conocimientos que permita la cualificacion de la poblacién local.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; anadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Cuantificacion de la medida

Numero de puntos de atencién a la comunidad

Numero de procedimientos de quejas y reclamos

Numero de reuniones informativas

Numero de publicaciones sobre el Plan de Gestién de Riesgos
Numero de conferencias sobre generalidades de mineria
Numero de publicaciones escritas sobre el proyecto

Numero de publicaciones en carteleras

Numero de programas radiales

Numero de procedimientos de contratacién de mano de obra
Numero de reuniones informativas con alcaldes

Numero de Unidades de Atencion para el Empleo
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e Numero de Observatorios laborales

Metas

e Durante la etapa de reasentamiento se cuenta con un punto de atencion a la comunidad en la
cabecera municipal de San Roque y una en el corregimiento de Providencia.

e Un procedimiento de quejas y reclamos implementado

e En las localidades del AID de la licencia (y el Al de la presente modificacion) se realizan dos
reuniones informativas anuales

e En las cabeceras municipales del All de la licencia se realiza una reunién informativa anual

e Dos publicaciones en el ultimo afio en la etapa de reasentamiento sobre el Plan de Gestion de
Riesgos

¢ Una conferencia realizada sobre generalidades de mineria
o Dos publicaciones escritas anuales sobre el proyecto

e Una actualizacion mensual de informacion en carteleras

e Un programa radial mensual sobre el proyecto

e Contar con un Procedimiento de Contratacion de Mano de Obra para el Proyecto Gramalote
antes de finalizar el primer semestre de la etapa de reasentamiento.

e Asegurar la socializacién del Procedimiento una vez por semestre en cada municipio del area
de influencia.

e Evaluar anualmente el Procedimiento de contratacion de mano de obra
e Asegurar la operacion de dos Unidades de Atencién para el Empleo (San Roque y Providencia)

¢ Una reunién anual con alcaldes del area de influencia de la licencia (lo que incluye los de la
modificacion) para informarlos sobre la contratacion de mano de obra en el Proyecto

e Un informe anual de los resultados del Observatorio Laboral

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

¢ Numero de puntos de atencién a la comunidad en funcionamiento / Nimero de puntos de
atencién a la comunidad programados:

Cumple: Durante la etapa de reasentamiento se cuenta con dos puntos de atencién a la
comunidad

No cumple: Durante la etapa de reasentamiento no se cuenta con dos puntos de atencion a
la comunidad

o Numero de procedimientos de quejas y reclamos implementados:

Cumple: Durante la etapa de reasentamiento se cuenta con un procedimiento de quejas y
reclamos implementado

No cumple: Durante la etapa de reasentamiento no se cuenta con un procedimiento de quejas
y reclamos implementado
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e (Numero de localidades del AID (y del Al de la modificacion) con reuniones informativas
realizadas durante el periodo / Numero de localidades del AID (y del Al de la modificacion) con
reuniones informativas programadas durante el periodo) *100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

e (Numero de cabeceras municipales del All de la licencia con reuniones informativas realizadas
durante el periodo / Numero de cabeceras municipales del All de la licencia con reuniones
informativas programadas durante el periodo) *100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

¢ (Numero de publicaciones anuales sobre el Plan de gestion de Riesgos realizadas durante el
periodo / Numero de publicaciones anuales sobre el Plan de gestidon de Riesgos programadas
durante el periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

o Numero de conferencias realizadas sobre generalidades de mineria durante el periodo / Nimero
de conferencias programadas sobre generalidades de mineria durante el periodo

Cumple: Durante la etapa de reasentamiento se realiza una conferencia sobre generalidades
de mineria

No cumple: Durante la etapa de reasentamiento no se realiza una conferencia sobre
generalidades de mineria

o (Numero de publicaciones escritas anuales sobre el proyecto realizadas durante el periodo /
Numero de publicaciones escritas anuales sobre el proyecto programadas durante el
periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

o (Numero de carteleras actualizadas mensualmente sobre el proyecto durante el periodo /
Numero de carteleras programadas para actualizacion mensual sobre el proyecto durante el
periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%

No cumple: < 50%
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¢ (Numero de programas radiales realizados mensualmente sobre el proyecto durante el periodo
/ Numero de programas radiales programados mensualmente sobre el proyecto durante el
periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%
¢ Numero de procedimientos de contratacion de mano de obra para el Proyecto Gramalote

Cumple: al finalizar el primer semestre de reasentamiento se cuenta con un Procedimiento de
contratacion de mano de obra para el Proyecto Gramalote

No cumple: al finalizar el primer semestre de reasentamiento no se cuenta con una
Procedimiento de contrataciéon de mano de obra para el Proyecto Gramalote

¢ (Numero de socializaciones del Procedimiento de contratacion de mano de obra ejecutadas en
los municipios del area de influencia del Proyecto (los de la licencia y por ende a los de la
modificacion) durante el periodo / Numero de socializaciones del Procedimiento de contratacion
de mano de obra propuestas en los municipios del area de influencia del Proyecto durante el
periodo) * 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

e (Numero de evaluaciones ejecutadas del Procedimiento de contratacion de mano de obra por
periodo / Numero de propuestas ejecutadas del Procedimiento de contratacién de mano de obra
por periodo) * 100

Cumple: al finalizar cada afo de la etapa de reasentamiento se cuenta con una evaluacién del
Procedimiento de contratacién de mano de obra

No cumple: al finalizar cada afio de la etapa de reasentamiento no se cuenta con una
evaluacion del Procedimiento de contratacién de mano de obra

¢ Numero de Unidades de Atencion para el Empleo en funcionamiento
Cumple: 2 Unidades de Atencion operando
Cumple parcialmente: 1 Unidad de Atencién Operando
No cumple: ninguna Unidad de Atencidn para el Empleo operando

¢ (Numero de reuniones informativas anuales con alcaldes del area de influencia (de la licencia y
la modificacion) del Proyecto ejecutadas / numero de reuniones informativas programadas) *
100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 — 75%
No cumple: 0 — 25%
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¢ (Numero de informes anuales de los resultados del observatorio laboral elaborados / Numero
de informes anuales de los resultados del observatorio laboral programados) * 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 — 75%
No cumple: 0 — 25%

Lugar de aplicacion

Cabeceras municipales del All (de la licencia), y localidades del AID (y del Al de la modificacion)
del Proyecto Gramalote.

Poblacion beneficiada

Este programa va dirigido a todas las comunidades del AID y el All del Proyecto licenciado y al Al
de la modificacion, incluyendo y haciendo participes a las autoridades municipales y ambientales,
organizaciones sociales y comunitarias, ONG, asociaciones, instituciones educativas y religiosas.
De igual manera, las estrategias contempladas van dirigidas a todos los grupos de interés del
proyecto Gramalote, incluyendo a sus trabajadores y la sociedad en general.

Mecanismos y estrategias participativas

e Punto de atencion a la comunidad

e Buzones de sugerencias

e Reuniones, talleres y conferencias

e Publicaciones en medios de comunicacion

e Espacios de informacion sobre el procedimiento de contratacion de mano de obra, incluso las
medidas de comunicacion que se creen para el Proyecto, podran ser utilizadas para la
divulgacién de ofertas de empleo.

e Unidad de Atencion para el Empleo para aclarar inquietudes, recibir sugerencias, reclutar hojas
de vida de personal calificado, semicalificado y no calificado.

¢ Reuniones informativas con alcaldes.

o Observatorio Laboral para hacer seguimiento al comportamiento a la dindmica del empleo en el
area de influencia del Proyecto.

Personal requerido

o Profesional de Comunicaciones
e Profesional social

e Gestor social

e Abogado

e Psicdlogo

Responsable de la ejecucidn
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Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

¢ Ficha Registro Fotografico

e Formato Acta de reunion

e Formato de evaluacién

e Formato de solicitudes y reclamos

e Formato Informe de taller

¢ Formato Recepcidon Hoja de vida

e Formato Registro de asistencia

o Lista de chequeo aspirantes en formacion
¢ Formato de actividades de capacitacion

e Formato de participacién y concertacion

¢ Formato Informe de reunién

o Lista de chequeo aspirantes en formacion

o Verificaciéon participacién en procedimiento de contratacion

Programas de manejo asociados

e PMA_SOC_03_Programa de Contratacion de bienes y servicios

¢ PMA_SOC_04_Programa de Capacitacion y educacion a la comunidad

e PMA_SOC_05_Programa de Capacitacion y educacién a los trabajadores

e PMA_SOC_06_Programa de Reasentamiento

e PMA_SOC_07_Programa de Apoyo a la gestion institucional publico y privado
e PMA_SOC_09 Manejo de la presién migratoria

e PMA_SOC_10_Programa de manejo de afectacién a terceros

¢ PMA_SOC_12_Programa de prevencion y promocion en salud

¢ PMA_SOC_13 Programa de manejo de unidades sociales que no requieren ser trasladadas
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Objetivos especificos

e Desarrollar mecanismos de comunicacion y participacion que permitan el relacionamiento
con las comunidades y demas grupos de interés.

e Atender las expectativas, inquietudes y manifestaciones de los actores sociales,
comunitarios y publicos, respecto al Proyecto.

e Implementar un procedimiento de contratacién de personal.

e Asegurar la vinculacion prevalente de la poblacion residente del drea de influencia, de
acuerdo con las necesidades propias del Proyecto, procurando contribuir al desarrollo local
y regional.

Impactos atendidos

e Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local
e Alteracion de las actividades econdmicas

e Alteracion en el uso socioecondémico del suelo

e Alteracion en la percepcion visual del paisaje

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Ubicacion del punto de atencion a la comunidad en el corregimiento de San
José del Nus

Tipo de medida: Prevencion.

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteraciéon en el uso socioecondmico del suelo; alteracidn en la
percepcion visual del paisaje; generacién o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Se ubicara en el corregimiento de San José del Nus un
punto de atencién a la comunidad con las mismas caracteristicas de los puntos creados en la etapa
anterior, en el que se recibiran las inquietudes y solicitudes y se tramitaran las quejas o reclamos
que manifiesten tener frente al Proyecto.

Asi mismo, seguiran funcionando los que han sido instalados en Providencia y en la cabecera
municipal de San Roque en la etapa de reasentamiento, brindando atencion para los municipios del
All como para la poblacién en general de las localidades que conforman el AID.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas EIl Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; anadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Implementacion del Procedimiento de Quejas y Reclamos
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Tipo de medida: Prevencion y correccion

Impactos atendidos Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de las
actividades econémicas; alteracion en el uso socioeconémico del suelo; alteracion en la percepcion
visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacién, se
continua con lo planteado para esta accion. Gramalote continuara la implementacion del
procedimiento de quejas y reclamos, de acuerdo con lo estipulado en la etapa anterior y en
concordancia con el PMA_SOC_10_Programa de manejo de afectacion a terceros.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombo; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Reuniones informativas en el area de influencia

Tipo de medida: Prevencion.

Impactos atendidos: Potenciacion de conflictos sociales, Potenciacion de acciones colectivas y
organizaciones sociales, Cambio en los flujos migratorios, Desplazamiento involuntario de la
poblacion, Afectacion de las condiciones de salud de la poblacion, Alteracion en los servicios
publicos v sociales, Alteracion en la infraestructura de transporte, conectividad y estructuras civiles,
Aumento de la accidentalidad vial, Cambio en las actividades productivas, Alteracion de los
patrones culturales, Dinamizacién de la economia local, Modificacién en las finanzas municipales,
Pérdida o deterioro del patrimonio arqueoldgico, histérico o arquitecténico

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Durante esta se realizara una reunién informativa anual
en todas las localidades del AID.

En caso de ser necesario se haran reuniones extraordinarias para brindar informacién sensible
para evitar molestias a la comunidad.

Se aprovecharan los espacios de las reuniones informativas, para que previo a la actividad de
construccion, operacion y mantenimiento de vias, que sera efectuada en la via que comunica al
Corregimiento Cristales y las Veredas El Diluvio y Manizales con la ruta nacional 62, se socializara
a los actores involucrados, como Autoridades municipales, comunidad en general y usuarios de la
via, sobre las modificaciones propuestas en la via sustitutiva y las medidas de manejo a
implementar.

Asi mismo, previamente a la disposicion de los vertimientos para la etapa, aprobados en la licencia,
se informara a las Autoridades Municipales y a los usuarios del recurso hidrico a impactar ubicados
en el area de longitud de mezcla, sobre la actividad de vertimientos, las medidas de manejo y las
obligaciones contenidas en el permiso establecido, y se hara énfasis en el procedimiento para
instaurar quejas y reclamos, a fin que la comunidad cuente con las herramientas en caso de
evidenciar afectaciones por la actividad mencionada.

MODIF!CACION DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
MINERIA DE ORO A CIELO ABIERTO GRAMALOTE I-1-10719-PMA-00-V

01/2026 24




m C}Integral

INGENIEROS CONSULTORES

PROGRAMA DE ATENCION, INFORMACION Y

CORIGOIEMAZSOCETI PARTICIPACION COMUNITARIA

Las reuniones se desarrollaran con metodologias participativas, posibilitando que los asistentes
manifiesten abiertamente sus preguntas, comentarios y sugerencias frente al Proyecto o
situaciones asociadas a éste, las cuales seran tenidas en cuenta de acuerdo con su pertinencia.

En cada una de las reuniones informativas del AID, se recopilaran las respectivas evidencias, como
son: mecanismo de convocatoria, acta de reunidn, listado de asistencia, formato de evaluacion,
registro fotografico y/o filmico y presentacion. Las cuales seran presentadas en los respectivos
ICAS.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombo; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Reuniones informativas en el All de |a licencia v las autoridades municipales

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacién, se
continda con lo planteado para esta accion. Durante esta etapa se dara continuidad a la realizacion
de una reunion informativa anual con la administraciéon municipal y la comunidad en general de las
cabeceras del All, de acuerdo a lo establecido en la etapa de reasentamiento.

Se aprovecharan los espacios de las reuniones informativas, para que previo a la actividad de
construccion, operaciéon y mantenimiento de vias, que sera efectuada en la via que comunica al
Corregimiento Cristales y las Veredas El Diluvio y Manizales con la ruta nacional 62, se socialice a
los actores involucrados, como Autoridades municipales, comunidad en general y usuarios de la
via, sobre las modificaciones propuestas en la via sustitutiva y las medidas de manejo a
implementar.

Asi mismo, previamente a la disposicion de los vertimientos para la etapa, aprobados en la licencia,
se informard a las Autoridades Municipales y a los usuarios del recurso hidrico a impactar, ubicados
en el area de longitud de mezcla, sobre la actividad de vertimientos, las medidas de manejo y las
obligaciones contenidas en el permiso establecido, y se hara énfasis en el procedimiento para
instaurar quejas y reclamos, a fin que la comunidad cuente con las herramientas en caso de
evidenciar afectaciones por la actividad mencionada.

Las reuniones se desarrollaran con metodologias participativas, posibilitando que los asistentes
manifiesten abiertamente sus preguntas, comentarios y sugerencias frente al Proyecto o
situaciones asociadas a éste, las cuales seran tenidas en cuenta de acuerdo con su pertinencia.

En cada una de las reuniones informativas del All, se recopilaran las respectivas evidencias, como
son: mecanismo de convocatoria, acta de reunién, listado de asistencia, formato de evaluacion,
registro fotogréafico y/o filmico y presentacién. Las cudles seran presentadas en los respectivos
ICAS
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Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombo; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacién), por lo que se allegara informacion a las administraciones de
San Roque y Yolombd.

Medida de manejo: Apoyo para la divulgacion del Plan de Gestion de Riesgos

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad vy conectividad local; suelo;
generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Al igual que en la etapa de reasentamiento, durante la
etapa de construccion y montaje, se aprovecharan los espacios de las reuniones informativas para
enfatizar y reforzar las herramientas contenidas en el Plan de Gestién de Riesgos. Ademas, se
utilizaran medios de comunicaciéon como periddico, radio y carteleras para continuar divulgando los
contenidos de caracter informativo y pedagogico sobre la identificacion de escenarios de
emergencia, procedimientos de respuesta a emergencias, listado de contactos y protocolos de
comunicacion en caso de emergencia, y rutas de evacuacion y puntos de encuentro, como refuerzo
a las jornadas de capacitacion previstas en el Plan de Gestion de Riesgos del Proyecto Gramalote.

El énfasis se hara sobre los riesgos relacionados con la etapa de construccion y montaje. Se haran
al menos 2 publicaciones anuales.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; anadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Conferencias con grupos de interés sobre generalidades de mineria

Tipo de medida: Prevencion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Gramalote propiciara dos conferencias durante la etapa
de construcciéon y montaje, sobre aspectos generales de mineria y del Proyecto Gramalote como
tal, a las que se invitaran diferentes grupos de interés del AID y el All identificados. En estos
espacios se hablara sobre mineria, experiencias mineras similares, y buenas practicas técnicas,
ambientales y sociales que sirvan como referente, entre otros.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas EIl Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefas Azules, el sector
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Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; anadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion). En ese sentido, también se reconocera la presencia de actores
con interés en el contenido en estas localidades.

Medida de manejo: Divulgacion del proyecto

Tipo de medida: Prevencion.

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Gramalote divulgara periédicamente informacién
relacionada con el proyecto a los grupos de interés, utilizando las herramientas indicadas en la
etapa de reasentamiento:

o Medio escrito (periddico, boletin, cartilla o volante)

Durante esta etapa, estas publicaciones tendran en cuenta temas sensibles para la comunidad
como el medio ambiente, contratistas de Gramalote, y prevenciéon de enfermedades asociadas a
la actividad minera. Asi mismo, se publicaran articulos referentes a normas de seguridad enfocadas
en prevenir la accidentalidad vial.

Se realizaran al menos 2 publicaciones anuales para distribuir en los hogares del AID, las
administraciones municipales, las empresas con las que Gramalote tenga contratos, alianzas o
convenios y los trabajadores del proyecto.

En caso de ser necesario se haran publicaciones extraordinarias para brindar informacion sensible
para evitar molestias a la comunidad.

e Informacion en carteleras
Se continuaran implementando las acciones definidas en la etapa anterior.
¢ Informacién en emisoras locales

Al igual que en la etapa anterior, se publicara mensualmente un programa radial en las emisoras
de radio existentes en la zona, para divulgar periddicamente informacion sobre el Proyecto. En
total, se difundira un programa mensual por emisora seleccionada durante la etapa de construccién
y montaje. En caso de ser necesario se haran difusiones extraordinarias para brindar informacién
sensible y evitar molestias a la comunidad.

Adicionalmente, durante la etapa de construccién y montaje se divulgara informacion del proyecto,
utilizando las siguientes herramientas:

e Vallas informativas

Durante la etapa de construccion y montaje, se instalaran al menos dos vallas en lugares cercanos
a los corregimientos en los que se desarrollen trabajos. Las vallas se actualizaran segun la
necesidad de divulgacion de la informacion durante el tiempo que dure esta fase y en ellas se hara
referencia a las actividades que se estén ejecutando.

e Programa de television
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Se aprovecharan los canales comunitarios existentes en la zona para divulgar periddicamente
informacion sobre el Proyecto (actividades, avances, interaccién con las comunidades,
cumplimiento de los PMA). En total se difundira al menos un programa mensual en los canales
seleccionados durante el periodo de construccion del Proyecto.

e Informacion digital

Se aprovecharan las herramientas digitales de Gramalote (pagina Web, redes sociales, intranet,
multimedia, chats, entre otros) para brindar de forma mensual informaciéon general sobre el
proyecto, asi como generar espacios de interaccion directa con la comunidad que tenga acceso a
este tipo de herramientas digitales.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; anadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Divulgacién, aplicacion y seguimiento al Procedimiento de Contratacion de
Mano de Obra del Proyecto

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Alteracion de las actividades economicas; alteracion en el uso
socioecondmico del suelo; generacién o alteracidon de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Gramalote continuara aplicando el Procedimiento de
Contratacién de Mano de Obra para la vinculacion laboral, acorde a las necesidades del personal,
derivadas de la ejecucion del Proyecto, considerando los criterios y requisitos expuestos en la
etapa de reasentamiento.

Este instrumento continuara siendo socializado, de acuerdo con las directrices establecidas en este
PMA, con las comunidades y demas grupos de interés del area de influencia del Proyecto, con el
fin de esclarecer dudas que se presenten en torno a la forma como la empresa procedera para la
contratacion de mano de obra. La socializacién del procedimiento de contratacion se realizara en
una reuniéon cada semestre en cada uno de los municipios del area de influencia del Proyecto.

Asi mismo, anualmente, o antes si asi se requiere, el area de recursos humanos adelantara una
revision y ajuste del Procedimiento si resulta necesario, considerando aspectos de aplicabilidad
como su pertinencia e inclusion social, a la luz de las regulaciones nacionales, de Gramalote e
internacionales antes mencionados.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas EIl Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefas Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; anadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).
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Medida de manejo: Operacion de la Unidad de Atencioén para el Empleo

Tipo de Medida: Prevenciéon, mitigacion.

Impactos atendidos: Alteracion de las actividades economicas; alteracion en el uso
socioecondmico del suelo; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote continuara operando la Unidad de Atencion para el Empleo, un espacio para la atencion
a la comunidad en el que se le de tratamiento a las dudas y solicitudes que surjan con ocasién de
los procesos de contratacion de personal (perfiles convocados, diligenciamiento de formularios,
anexos requeridos, publicacion, recepcion de documentos, etc.). Este espacio estara ubicado en
los corregimientos de Providencia y San José del Nus, asi como en la cabecera municipal de San
Roque, y funcionara como dependencia del Punto de Atencion a la Comunidad, de acuerdo con
los lineamientos establecidos en este PMA. Adicionalmente, por la afluencia de interesados se
contara con una unidad itinerante de atencion.

La socializaciéon de los mecanismos de recepcion de hojas de vida se realizara por los medios
informativos establecidos en este PMA.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; anadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Reuniones informativas con alcaldes

Tipo de medida: Prevencion, mitigacidon

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteraciéon en el uso socioecondmico del suelo; alteracidn en la
percepcion visual del paisaje; generacién o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion Gramalote continuara realizando una reunién anual con
los alcaldes del area de influencia del Proyecto, tal como se definié en la etapa anterior.

Medida de manejo: Operacion del observatorio laboral

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. El Proyecto continuara operando el observatorio laboral
tal como se definié en la etapa de reasentamiento.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas EIl Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefas Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombd; afadiendo la
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vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Cuantificacion de la medida

Numero de puntos de atencién a la comunidad

Numero de procedimientos de quejas y reclamos

Numero de reuniones informativas

Numero de publicaciones sobre el Plan de Emergencia y de Contingencia
Numero de conferencias sobre generalidades de mineria
Numero de publicaciones escritas sobre el proyecto

Numero de publicaciones en carteleras

Numero de programas radiales

Numero de vallas informativas

Numero de programas de TV

Numero de publicaciones digitales

Numero de procedimientos de contratacion de mano de obra
Numero de reuniones

Numero de Unidades de Atencion para el Empleo

Numero de Observatorios laborales

Metas

Durante la etapa de construccion y montaje estan en funcionamiento tres puntos de atencion a
la comunidad (uno en la cabecera municipal de San Roque, uno en el corregimiento de
Providencia y uno en el corregimiento de San José del Nus).

Un procedimiento de quejas y reclamos implementado

En las localidades del AID (y el Al de la licencia) se realiza una reunion informativa anual
En las cabeceras municipales del All de |a licencia se realiza una reunién informativa anual
Dos publicaciones anuales sobre el Plan de Emergencia y de Contingencia

Dos conferencias realizadas sobre generalidades de mineria

Dos publicaciones escritas anuales sobre el proyecto

Una actualizacion mensual de informacién en carteleras

Un programa radial mensual sobre el proyecto

Dos vallas informativas instaladas en lugares cercanos a los corregimientos en los que se
realizan las actividades de construccion

Un programa de television mensual sobre el proyecto
Una publicacién mensual en herramientas digitales

Asegurar la socializacion del Procedimiento de contratacion de mano de obra una vez por
semestre en cada municipio del area de influencia.

Evaluar anualmente el Procedimiento de contratacion de mano de obra
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Asegurar la operacion de tres Unidades de Atencion para el Empleo y una unidad itinerante

Una reunion anual con alcaldes del area de influencia para informarlos sobre la contratacién de
mano de obra en el Proyecto

Un informe anual de los resultados del Observatorio Laboral

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

Numero de puntos de atencién a la comunidad en funcionamiento / Numero de puntos de
atencién a la comunidad programados:

Cumple: Durante la etapa de construcciéon y montaje se cuenta con tres puntos de atencién a
la comunidad

No cumple: Durante la etapa de construccién y montaje no se cuenta con tres puntos de
atencién a la comunidad

Numero de procedimientos de quejas y reclamos implementados:

Cumple: Durante la etapa de construccion y montaje se cuenta con un procedimiento de
quejas y reclamos implementado

No cumple: Durante la etapa de construccién y montaje no se cuenta con un procedimiento
de quejas y reclamos implementado

(Ndmero de localidades del AID (y del Al de la modificacion) con reuniones informativas
realizadas durante el periodo / Numero de localidades del AID (y del Al de la modificacion) con
reuniones informativas programadas durante el periodo) *100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

(Numero de cabeceras municipales del All de |a licencia con reuniones informativas realizadas
durante el periodo / Niumero de cabeceras municipales del All de la licencia con reuniones
informativas programadas durante el periodo) *100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

(Numero de publicaciones anuales sobre el Plan de Emergencia y de Contingencia realizadas
durante el periodo / Numero de publicaciones anuales sobre el Plan de Emergencia y de
Contingencia programadas durante el periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

(Numero de conferencias realizadas sobre generalidades de mineria durante el periodo /
Numero de conferencias programadas sobre generalidades de mineria durante el periodo)*100
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Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

e (Numero de publicaciones escritas anuales sobre el proyecto realizadas durante el periodo /
Numero de publicaciones escritas anuales sobre el proyecto programadas durante el
periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

o (Numero de carteleras actualizadas mensualmente sobre el proyecto durante el periodo /
Numero de carteleras programadas para actualizacién mensual sobre el proyecto durante el
periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

¢ (Numero de programas radiales realizados mensualmente sobre el proyecto durante el periodo
/ Numero de programas radiales programados mensualmente sobre el proyecto durante el
periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%
o (Numero de vallas informativas instaladas / Numero de vallas informativas programadas)*100
Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

¢ (Numero de programas de television realizados mensualmente sobre el proyecto durante el
periodo / Niumero de programas de televisidon programados mensualmente sobre el proyecto
durante el periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

e (Numero de publicaciones en herramientas digitales realizadas mensualmente durante el
periodo / Numero de publicaciones en herramientas digitales programadas mensualmente
durante el periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
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Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

¢ (Numero de socializaciones del Procedimiento de contratacion de mano de obra ejecutadas en
los municipios del area de influencia del Proyecto durante el periodo / Numero de
socializaciones del Procedimiento de contratacion de mano de obra propuestas en los
municipios del area de influencia del Proyecto durante el periodo) * 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

o Numero de evaluaciones por afio ejecutadas del Procedimiento de contratacion de mano de
obra por periodo / Numero de propuestas ejecutadas del Procedimiento de contratacién de
mano de obra por periodo) * 100

Cumple: Al finalizar cada afio de la etapa de contratacion se cuenta con una evaluacion del
Procedimiento de contratacién de mano de obra

No cumple: Al finalizar cada afio de la etapa de contratacion no se cuenta con una evaluacion
del Procedimiento de contratacion de mano de obra

¢ Numero de Unidades de Atencion para el Empleo en funcionamiento
Cumple: 4 Unidades de Atencion (3 fijas y 1 moévil) operando
Cumple parcialmente: Entre 2 y 3 Unidad de Atencion Operando
No cumple: Menos de 2 unidades de Atencién para el Empleo operando

o Numero de reuniones informativas con alcaldes del &rea de influencia del Proyecto ejecutadas
/ numero de reuniones informativas programadas) * 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 — 75%
No cumple: 0 — 25%

¢ (Numero de informes anuales de los resultados del observatorio laboral elaborados / Numero
de informes anuales de los resultados del observatorio laboral programados) * 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 — 75%
No cumple: 0 — 25%

Lugar de aplicacion

Cabeceras municipales del All de la licencia, y localidades del AID de la licencia del Proyecto
Gramalote (incluyendo a las del Al de la modificacion).

Poblacion beneficiada

Este programa va dirigido a todas las comunidades del AID de la licencia y el All de la licencia del
Proyecto (al igual que las localidades del Al de la modificacion), incluyendo y haciendo participes
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a las autoridades municipales y ambientales, organizaciones sociales y comunitarias, ONG,
asociaciones, instituciones educativas y religiosas. De igual manera, las estrategias contempladas
van dirigidas a todos los grupos de interés del proyecto Gramalote, incluyendo a sus trabajadores
y la sociedad en general.

Poblacién residente en los municipios del All de |a licencia del Proyecto

Mecanismos y estrategias participativas

e Punto de atencion a la comunidad

e Buzones de sugerencias

e Reuniones, talleres y conferencias

¢ Publicaciones en medios de comunicacién

e Espacios de informacion sobre el procedimiento de contratacion de mano de obra

o Unidad de Atencion para el Empleo para aclarar inquietudes, recibir sugerencias, reclutar hojas
de vida de personal calificado, semicalificado y no calificado

¢ Reuniones informativas con alcaldes

e Observatorio Laboral para hacer seguimiento al comportamiento de las ocupaciones en el area
de influencia del Proyecto

Personal requerido

o Profesional de Comunicaciones
e Profesional social

e Gestor social

e Abogado

e Psicdlogo

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados
o Ficha Registro Fotografico
e Formato Acta de reunion
e Formato de evaluacion

e Formato de solicitudes y reclamos
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e Formato Informe de taller

e Formato Recepcion Hoja de vida

o Formato Registro de asistencia

o Lista de chequeo aspirantes en formacion
o Formato de actividades de capacitacion

o Formato de participacion y concertacion

Programas de manejo asociados

¢ PMA _SOC 03 _Programa de Contrataciéon de bienes y servicios

¢ PMA_SOC_04_Programa de Capacitacion y educacion a la comunidad

e PMA_SOC_05 Programa de Capacitacion y educacioén a los trabajadores

¢ PMA SOC 06 Programa de Reasentamiento

e PMA_SOC_07_Programa de Apoyo a la gestion institucional publico y privado
¢ PMA_SOC_09 Manejo de la presion migratoria

¢ PMA _SOC 10 _Programa de manejo de afectacion a terceros

¢ PMA _SOC _ 12 Programa de prevencién y promocion en salud

¢ PMA _SOC 13 Programa de manejo de unidades sociales que no requieren ser trasladadas

C. Etapa de Operacion

PROGRAMA DE ATENCION, INFORMACION Y

CODIGO: PMA_SOC_0f PARTICIPACION COMUNITARIA

Objetivos especificos

e Dar continuidad a los mecanismos de comunicacién y participacion que permitan el
relacionamiento con las comunidades y demas grupos de interés

o Atender las expectativas, inquietudes y manifestaciones de los actores sociales,
comunitarios y publicos, respecto al Proyecto.

¢ Implementar el procedimiento de contrataciéon de personal.

e Asegurar la vinculaciéon prevalente de la poblacidon residente del area de influencia, de
acuerdo con las necesidades propias del Proyecto, procurando contribuir al desarrollo local
y regional.

Impactos atendidos

e Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local
e Alteracion de las actividades econdmicas
e Alteracion en el uso socioecondmico del suelo
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e Alteracion en la percepcion visual del paisaje
e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Operacion de puntos de atencién a la comunidad

Tipo de medida: Prevencion.

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Durante la etapa de operacién continuaran en
funcionamiento los puntos de atencién a la comunidad con las mismas caracteristicas definidas en
las etapas anteriores, para recibir inquietudes y solicitudes de la comunidad y tramitar las quejas o
reclamos que manifiesten tener frente al Proyecto.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas EIl Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombdo; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Implementacion del procedimiento de quejas y reclamos

Tipo de medida: Prevencion y correccion.

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
contintia con lo planteado para esta accion. Gramalote dara continuidad al procedimiento de quejas
y reclamos, de acuerdo a lo estipulado en las etapas anteriores.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombo; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Reuniones informativas en el area de influencia.

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales
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Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Durante esta etapa se efectuara una reunién informativa
anual en todas las localidades del AID, de acuerdo a los parametros y metodologias establecidos
en la etapa de reasentamiento, incluyendo el Informe de Cumplimiento Ambiental, en el cual se
incluirdn las evidencias de la reunion como son: mecanismo de convocatoria, acta de reunion,
listado de asistencia, formato de evaluacion, registro fotografico y/o filmico y presentacion

En caso de ser necesario se haran reuniones extraordinarias para brindar informacién sensible
para evitar molestias a la comunidad.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombo; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Reuniones informativas en el All de |a licencia v las autoridades municipales

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion Durante esta etapa se hara una reunién informativa
anual con la administracion municipal y la comunidad en general de las cabeceras del All, de
acuerdo a los parametros y metodologias establecidos en la etapa de reasentamiento, incluyendo
el Informe de Cumplimiento Ambiental.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas EIl Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombd; afadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion), por lo que se allegara informacion a las administraciones de
San Roque y Yolombd.

Medida de manejo: Conferencias con grupos de interés sobre generalidades de mineria

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Gramalote propiciara cuatro conferencias durante la
etapa de operacién, segun el cronograma presentado en el estudio (Anexo 14), sobre aspectos
generales de mineria y del Proyecto Gramalote como tal, a las que se invitaran diferentes grupos
de interés del AID y el All identificados. En estos espacios se hablara sobre mineria, experiencias
mineras similares, buenas practicas técnicas, ambientales y sociales que sirvan como referente.
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Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombd; afadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacién). En ese sentido, también se reconocera la presencia de actores
con interés en el contenido en estas localidades.

Medida de manejo: Divulgacion del proyecto

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteraciéon de las
actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la percepcidon
visual del paisaje; generacion o alteracién de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continta con lo planteado para esta accion. Gramalote divulgara periédicamente informacion
relacionada con el proyecto a los grupos de interés, utilizando herramientas como:

¢ Medio escrito (periédico, boletin, cartilla o volante)

Durante la etapa de operacion, este medio funcionara igual que en las etapas anteriores.
Adicionalmente, se incluira informacion sobre las regalias que genera y entrega el Proyecto como
producto de su operacion. De igual forma, se promovera el PMA_SOC_04_Programa de
Capacitacion y educacién a la comunidad y el PMA_SOC_05_Programa de Capacitacion y
educacion a los trabajadores.

Igualmente, se dara continuidad a las actualizaciones de informacion sobre aspectos ambientales
y de salud, y se informaran aspectos relevantes como fechas y horarios de actividades que puedan
generar molestias en la comunidad como las voladuras. Asi mismo, se publicardn articulos
referentes a normas de seguridad enfocadas en prevenir la accidentalidad vial.

De acuerdo con la periodicidad, se realizara al menos una publicacion anual para distribuir en los
hogares del AID, las administraciones municipales, las empresas con las que Gramalote tenga
contratos, alianzas o convenios y los trabajadores del proyecto.

En caso de ser necesario se haran publicaciones extraordinarias con informacién sensible para
evitar molestias a la comunidad.

¢ Informacién en Carteleras
Se continuaran implementando las acciones definidas en la etapa anterior.
¢ Informacién en emisoras locales

Se continuaran implementando las acciones definidas en la etapa anterior. En total, se difundira un
programa mensual durante la Operacion del Proyecto, en las emisoras seleccionadas.

En caso de ser necesario se haran difusiones extraordinarias con informacién sensible para evitar
molestias a la comunidad.

e Programa de television
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Se aprovecharan los canales comunitarios existentes en la zona para divulgar periddicamente
informacion sobre el Proyecto (avances, interaccion con las comunidades, cumplimiento de los
PMA). En total se difundira al menos un programa de televisién semestral durante la operacion del
Proyecto, para los canales seleccionados.

e Informacion digital
Se continuaran implementando las acciones definidas en la etapa anterior.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombd; afadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Apoyo para la divulgacion del Plan de Gestion de Riesgos

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos Alteracion de la accesibilidad movilidad vy conectividad local; suelo;
generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. En esta etapa, se utilizaran los medios de comunicacion
definidos en este PMA para continuar divulgando, como se hizo en las etapas anteriores, los
contenidos de caracter informativo y pedagdégico sobre la identificacion de escenarios de
emergencia, procedimientos de respuesta a emergencias, listado de contactos y protocolos de
comunicacion en caso de emergencia, y rutas de evacuacion y puntos de encuentro, como refuerzo
a las jornadas de capacitacion previstas en el Plan de Emergencia y de Contingencia del Proyecto
Gramalote.

El énfasis se hara sobre los riesgos relacionados con la etapa de operacion y se haran al menos 2
publicaciones anuales.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; afadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Construccién participativa del Plan de Cierre final de proyecto

Tipo de medida: Prevencion.

Impactos atendidos: Alteracion en la percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de
conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Durante los tres ultimos afios de esta etapa se
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realizaran talleres participativos para concertar el Plan de Cierre final del proyecto, con la
participacion de la comunidad del AID y las administraciones municipales.

El plan de cierre, aunque concebido en versién preliminar desde la etapa del planeamiento minero,
requiere de un proceso participativo en el cual se defina, en cumplimiento del marco normativo
aplicable, la opcion mas viable que permita respetar el medio ambiente y mejorar las condiciones
iniciales posteriores a las operaciones del Proyecto.

El cierre de mina se disefiara buscando que el uso de la tierra, después de la actividad minera,
proporcione un legado duradero y positivo para el futuro duefio del predio y la comunidad local,
minimizando la ocurrencia de pasivos ambientales y garantizando la sostenibilidad en el largo
plazo. En este sentido, Gramalote realizara un taller anual en las localidades del AID del proyecto
para analizar y definir de forma participativa el plan final de cierre.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombd; afadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Divulgacién, aplicacion y seguimiento al Procedimiento de Contrataciéon de
Mano de Obra del Proyecto

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion.

Impactos atendidos: Alteracion de las actividades economicas; alteracion en el uso
socioecondmico del suelo; generacién o alteraciéon de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Gramalote continuara aplicando, socializando y
evaluando el Procedimiento de Contratacion de Mano de Obra para la vinculacién laboral, tal como
se describié en la etapa de reasentamiento.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Operacion de la Unidad de Atencion para el Empleo

Tipo de Medida: Prevencién, mitigacion

Impactos atendidos: Alieracion de las actividades economicas; alteracion en el uso
socioecondmico del suelo; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion Gramalote continuaréd operando la Unidad de Atencién
para el Empleo, tal como se definié en las etapas de reasentamiento y construccién, excepto la
unidad itinerante.
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Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombd; afadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Reuniones informativas con alcaldes

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion.

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continla con lo planteado para esta accion. Gramalote continuara realizando una reunién anual
con los alcaldes del area de influencia del Proyecto, tal como se definié en la etapa anterior.

Medida de manejo: Operacion del observatorio laboral

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion El Proyecto continuara operando el observatorio laboral,
tal como se definié en la etapa de reasentamiento.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Cuantificacion de la medida

e Numero de puntos de atencion a la comunidad

e Numero de procedimientos de quejas y reclamos

e Numero de reuniones informativas

o Numero de conferencias sobre generalidades de mineria
o Numero de publicaciones escritas sobre el proyecto

e Numero de publicaciones en carteleras

e NuUmero de programas radiales

e Numero de programas de TV

o Numero de publicaciones digitales
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¢ Numero de publicaciones sobre el Plan de Emergencia y Contingencia
¢ Numero de talleres participativos

¢ Numero de procedimientos de contratacion de mano de obra

¢ Numero de reuniones informativas con alcaldes

o Numero de Unidades de Atencion para el Empleo

e Numero de Observatorios laborales

Metas

e Durante la etapa de operacioén estan en funcionamiento tres puntos de atencién a la comunidad
(uno en la cabecera municipal de San Roque, uno en el corregimiento de Providencia y uno en
el corregimiento de San José del Nus).

e Un procedimiento de quejas y reclamos implementado

e Se realiza una reunion informativa anual en cada localidad del AID de Ia licencia y el Al de la
modificacion

¢ En las cabeceras municipales del All de |a licencia se realiza una reunion informativa anual

e Cuatro conferencias realizadas sobre generalidades de mineria

e Una publicacion escrita anual sobre el proyecto

¢ Una actualizacion mensual de informacion en carteleras

e Un programa radial mensual sobre el proyecto

¢ Un programa de television semestral sobre el proyecto

¢ Una publicacion mensual en herramientas digitales

o Dos publicaciones anuales sobre el Plan de Emergencia y de Contingencia

¢ Un taller participativo anual para definir el Plan de Cierre final del proyecto

e Asegurar la socializacién del Procedimiento de Contrataciéon de Mano de Obra una vez por
semestre en cada municipio del area de influencia

e Evaluar anualmente el Procedimiento de contratacion de mano de obra
¢ Asegurar la operacion de las tres Unidades de Atencion para el Empleo

e Una reunion anual con alcaldes del area de influencia para informarlos sobre la contratacion de
mano de obra en el Proyecto

e Un informe anual de los resultados del Observatorio Laboral

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e Numero de puntos de atencidén a la comunidad en funcionamiento / Niumero de puntos de
atencion a la comunidad programadas:

Cumple: Durante la etapa de operacién se cuenta con tres puntos de atencién a la comunidad
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No cumple: Durante la etapa de operaciéon no se cuenta con tres puntos de atencién a la
comunidad

o Numero de procedimientos de quejas y reclamos implementados:

Cumple: Durante la etapa de operacién se cuenta con un procedimiento de quejas y reclamos
implementado

No cumple: Durante la etapa de operacién no se cuenta con un procedimiento de quejas y
reclamos implementado

e (Numero de localidades del AID de la licencia, y del Al de la modificacion, con reuniones
informativas realizadas durante el periodo / Numero de localidades del AID de la licencia, y del
Al de la modificacion, con reuniones informativas programadas durante el periodo) *100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

¢ (Numero de cabeceras municipales del All de |a licencia con reuniones informativas realizadas
durante el periodo / Numero de cabeceras municipales del All de la licencia con reuniones
informativas programadas durante el periodo) *100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

e (Numero de conferencias realizadas sobre generalidades de mineria durante el periodo /
Numero de conferencias programadas sobre generalidades de mineria durante el periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

o (Numero de publicaciones escritas anuales sobre el proyecto realizadas durante el periodo /
Numero de publicaciones escritas anuales sobre el proyecto programadas durante el
periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

o (Numero de carteleras actualizadas mensualmente sobre el proyecto durante el periodo /
Numero de carteleras programadas para actualizacion mensual sobre el proyecto durante el
periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%

No cumple: < 50%
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¢ (Numero de programas radiales realizados mensualmente sobre el proyecto durante el periodo
/ Numero de programas radiales programados mensualmente sobre el proyecto durante el
periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

e (Numero de programas de television realizados semestralmente sobre el proyecto durante el
periodo / Niumero de programas de television programados semestralmente sobre el proyecto
durante el periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

¢ (Numero de publicaciones en herramientas digitales realizadas mensualmente durante el
periodo / Numero de publicaciones en herramientas digitales programadas mensualmente
durante el periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

e (Numero de publicaciones anuales sobre el Plan de Emergencia y de Contingencia realizadas
durante el periodo / Numero de publicaciones anuales sobre el Plan de Emergencia y de
Contingencia programadas durante el periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

o (Numero de talleres participativos realizados durante el periodo para definir el plan de cierre
final del proyecto / Numero de talleres participativos programados durante el periodo para definir
el plan de cierre final del proyecto)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

o (Numero de socializaciones del Procedimiento de contratacién de mano de obra ejecutadas en
los municipios del area de influencia del Proyecto durante el periodo / Numero de
socializaciones del Procedimiento de contratacion de mano de obra propuestas en los
municipios del area de influencia del Proyecto durante el periodo) * 100

Cumple: 76 — 100%

Cumple parcialmente: 26 -75%
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No cumple: 0-25%

o Numero de evaluaciones por afio ejecutadas del Procedimiento de contratacion de mano de
obra por periodo / Numero de propuestas ejecutadas del Procedimiento de contratacion de
mano de obra por periodo

Cumple: al finalizar cada afio de la etapa de operacion se cuenta con una evaluaciéon del
Procedimiento de contratacién de mano de obra

No cumple: al finalizar cada afo de la etapa de operaciéon no se cuenta con una evaluaciéon
del Procedimiento de contratacién de mano de obra

¢ Numero de Unidades de Atencion para el Empleo en funcionamiento
Cumple: 3 Unidades de Atencién operando
Cumple parcialmente: 1 Unidad de Atencion Operando
No cumple: ninguna Unidad de Atencion para el Empleo operando

¢ Numero de reuniones informativas anuales con alcaldes del area de influencia del Proyecto
ejecutadas / numero de reuniones informativas programadas) * 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 — 75%
No cumple: 0 — 25%

¢ (Numero de informes anuales de los resultados del observatorio laboral elaborados / Numero
de informes anuales de los resultados del observatorio laboral programados) * 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 — 75%
No cumple: 0 — 25%

Lugar de aplicacion

Cabeceras municipales del All de la licencia, y localidades del AID de la licencia, y el Al de la
modificacion del Proyecto Gramalote.

Poblacion beneficiada

Este programa va dirigido a todas las comunidades del AID y el All de la licencia del Proyecto y el
Al de su modificacion, incluyendo y haciendo participes a las autoridades municipales y
ambientales, organizaciones sociales y comunitarias, ONG, asociaciones, instituciones educativas
y religiosas. De igual manera, las estrategias contempladas van dirigidas a todos los grupos de
interés del proyecto Gramalote, incluyendo a sus trabajadores y la sociedad en general.

Poblacion residente en los municipios del All de |a licencia del Proyecto y localidades del AID de la
licencia, al igual que del Al de la modificacion

Mecanismos y estrategias participativas
e Punto de atencion a la comunidad

e Buzones de sugerencias
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e Reuniones, talleres y conferencias

e Publicaciones en medios de comunicacién

o Talleres participativos

e Espacios de informacion sobre el procedimiento de contratacion de mano de obra

¢ Unidad de Atencion para el Empleo para aclarar inquietudes, recibir sugerencias, reclutar hojas
de vida de personal calificado, semicalificado y no calificado

e Reuniones informativas con alcaldes

e Observatorio Laboral para hacer seguimiento al comportamiento de las ocupaciones en el area
de influencia del Proyecto

Personal requerido

o Profesional de Comunicaciones
e Profesional social

e Gestor social

e Abogado

e Psicdlogo

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

¢ Ficha Registro Fotografico

e Formato Acta de reunion

e Formato de evaluacion

e Formato de solicitudes y reclamos

e Formato Informe de taller

e Formato Recepcion Hoja de vida

e Formato Registro de asistencia

e Lista de chequeo aspirantes en formacion

e Formato de actividades de capacitacion
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Formato de participacion y concertacién
Formato Informe de reunién
Lista de chequeo aspirantes en formacién

Verificacion participacion de procedimiento de contratacion

Programas de manejo asociados

PMA_SOC_03_Programa de Contratacion de bienes y servicios
PMA_SOC_04_ Programa de Capacitacion y educacion a la comunidad
PMA_SOC_05_ Programa de Capacitacion y educacion a los trabajadores
PMA_SOC_06_Programa de Reasentamiento

PMA_SOC_07_Programa de Apoyo a la gestién institucional publico y privado
PMA_SOC_09 Manejo de la presién migratoria

PMA_SOC_10_Programa de manejo de afectacion a terceros
PMA_SOC_12_Programa de prevencion y promocion en salud

PMA_SOC_13 Programa de manejo de unidades sociales que no requieren ser trasladadas

D. Etapa de Abandono y Cierre

PROGRAMA DE ATENCION, INFORMACION Y

CODIGO: PMA_SOC_0f PARTICIPACION COMUNITARIA

Objetivos especificos

o Dar continuidad a los mecanismos de comunicacion y participacion que permitan el

relacionamiento con las comunidades y demas grupos de interés

o Atender las expectativas, inquietudes y manifestaciones de los actores sociales,

comunitarios y publicos, respecto al cierre del Proyecto.

e Adecuar el Procedimiento de Contratacion de Mano de Obra a la etapa de cierre en

consonancia con la regulacién nacional e internacional en materia laboral.

e Asegurar un proceso adecuado de desvinculacion laboral, que permita, de manera gradual,

minimizar los impactos generados por el proceso de cierre en las comunidades locales.

Impactos atendidos

Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local
Alteracién de las actividades econémicas

Alteracion en el uso socioecondémico del suelo

Alteracién en la percepcion visual del paisaje

Generacion o alteracion de conflictos socioambientales
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ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Operacion de puntos de atencién a la comunidad

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacién, se
continua con lo planteado para esta accion. Durante la etapa de cierre continuaran en
funcionamiento los puntos de atencién a la comunidad en el corregimiento de Providencia y en la
cabecera municipal de San Roque, para recibir inquietudes y solicitudes de la comunidad y tramitar
las quejas o reclamos que manifiesten tener frente al Proyecto, en particular lo relacionado con el
cierre del Proyecto.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del Cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolomb¢; anadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Implementacion del Procedimiento de Quejas y Reclamos

Tipo de medida: Prevencion y correccion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continia con lo planteado para esta accion. Gramalote continuara la implementaciéon del
procedimiento de quejas y reclamos, de acuerdo con lo estipulado en las etapas anteriores.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas EIl Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombd; afadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Reuniones informativas en el area de influencia

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Se efectuara una reunién informativa anual, en todas
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las localidades del AID, con convocatoria abierta a la comunidad en general y con informacion
especifica a las autoridades locales de la realizacién de estas reuniones. En estos espacios se
informara sobre el cumplimiento de los PMA y el proceso de cierre de la mina, de acuerdo con el
plan concertado con la comunidad del AID.

Las reuniones implementaran metodologias participativas, posibilitando que los asistentes
manifiesten abiertamente sus preguntas, comentarios y sugerencias frente al Proyecto o
situaciones asociadas a éste, las cuales seran tenidas en cuenta de acuerdo con su pertinencia. En
dichas reuniones se recopilara las siguientes evidencias: mecanismo de convocatoria, acta de
reunion, listado de asistencia, formato de evaluacion, registro fotografico y/o filmico y presentacion.
Las cuales seran incluidas en los respectivos ICAS.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefas Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombd; afadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Reuniones informativas en el All de |la licencia v las autoridades municipales

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteraciéon en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacién o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Durante esta etapa se hara una reunién informativa
anual con la administracion municipal y la comunidad en general de las cabeceras del All. En estos
espacios se informara sobre el cumplimiento de los PMA y el proceso de cierre de la mina.

Las reuniones implementaran metodologias participativas, posibilitando que los asistentes
manifiesten abiertamente sus preguntas, comentarios y sugerencias frente al Proyecto o
situaciones asociadas a éste, las cuales seran tenidas en cuenta de acuerdo con su pertinencia. En
dichas reuniones se recopilara las siguientes evidencias: mecanismo de convocatoria, acta de
reunién, listado de asistencia, formato de evaluacion, registro fotografico y/o filmico y presentacion.
Las cuales seran incluidas en los respectivos ICAS.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombd; afiadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Divulgacion del proyecto

Tipo de medida: Prevencion

MODIFICACION DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
MINERIA DE ORO A CIELO ABIERTO GRAMALOTE I-1-10719-PMA-00-V

01/2026 49




W J,Integral

INGENIEROS CONSULTORES

PROGRAMA DE ATENCION, INFORMACION Y

CORIGOIEMAZSOCETI PARTICIPACION COMUNITARIA

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad v conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondémico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Gramalote divulgara periddicamente informacion
relacionada con el Proyecto a los grupos de interés, utilizando herramientas como:

e Medio escrito (periddico, boletin, cartilla o volante)

Se entregara una publicacién escrita por afio durante los tres primeros afios de esta etapa. Se hara
énfasis en el plan de cierre del Proyecto concertado con la comunidad. De igual forma, se
publicaran articulos referentes a normas de seguridad enfocadas en prevenir la accidentalidad vial.
La publicacion se distribuira en los hogares del AID, las administraciones municipales, las
empresas con las que Gramalote tenga contratos, alianzas o convenios y los trabajadores del
proyecto.

e Informacién en carteleras

Se continuaran implementando las acciones definidas en la etapa anterior, con énfasis en la
implementacion del cierre de la mina.

¢ Informacién en emisoras locales

Se continuaran implementando las acciones definidas en la etapa anterior.
e Informacion digital

Se continuaran implementando las acciones definidas en la etapa anterior.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombd; afadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Adecuacion, aplicacién y seguimiento al Procedimiento de Contratacién de
Mano de Obra del Proyecto

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Alteracion de las actividades economicas; alteracion en el uso
socioecondmico del suelo; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continta con lo planteado para esta accion. Gramalote adecuara el Procedimiento de Contratacion
de Mano de Obra para la etapa de cierre. En este sentido, este incluira las consideraciones
pertinentes para el cierre teniendo en cuenta los criterios y requisitos expuestos en la etapa de
reasentamiento. Asi mismo incluira medidas necesarias para atender de manera adecuada el
proceso de desvinculacién laboral del personal, iniciando el proceso con la poblacion foranea,
minimizando los impactos en la vida de los empleados y en el entorno de su comunidad.
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Este instrumento sera socializado con las comunidades y demas grupos de interés del area de
influencia del Proyecto, con el fin de esclarecer dudas que se presenten en torno a la forma como
la empresa aplicara en esta etapa el Procedimiento (desvinculacion y contrataciones asociadas al
cierre). Su socializacion se realizara en una reunion cada semestre en cada uno de los municipios
del area de influencia del Proyecto.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefas Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombd; afadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Medida de manejo: Reuniones informativas con alcaldes

Tipo de medida: Prevencion y mitigacion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local; alteracion de
las actividades econdmicas; alteracion en el uso socioecondmico del suelo; alteracion en la
percepcion visual del paisaje; generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion. Gramalote continuara realizando una reunién anual
con los alcaldes del area de influencia del Proyecto, con el fin de actualizarlos sobre el proceso de
desvinculacion laboral, la contratacion de mano de obra asociada al proceso de cierre y asi mismo
recibir de estas autoridades sugerencias pertinentes para esta etapa, tendientes a prevenir y
mitigar los impactos negativos. Al igual que en las reuniones informativas con comunidades, en
éstas también se recopilan las evidencias (mecanismo de convocatoria, acta de reunion, listado de
asistencia, formato de evaluacion, registro fotografico y/o filmico y presentacion), y seran incluidas
en los respectivos ICAS.

Medida de manejo: Operacion del observatorio laboral

Tipo de medida: Prevencion y mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continda con lo planteado para esta accion El Proyecto continuara operando el observatorio laboral,
de manera que pueda hacer seguimiento al comportamiento de las ocupaciones en el area de
influencia del Proyecto, como consecuencia del proceso de cierre.

Las acciones referidas amparan, de igual manera, a la presente modificacion de licencia
reconociendo su area de influencia (de San Roque, el centro poblado del Cgto. Cristales, el centro
poblado del Cgto. Providencia, las veredas El Diluvio, El Iris, Guacas Abajo (incluye al sector El
Balsal); Guacas Arriba, La Bella, La Linda, La Maria, La Trinidad, Manizales, Pefias Azules, el sector
Villanueva del cgto. Cristales y la vereda Guacharacas del municipio de Yolombd; afadiendo la
vereda San Joaquin y el sector EI ICA/AGROSAVIA de la vereda La Chinca, ambos de San Roque
que entran al Al por la modificacion).

Cuantificacion de la medida

o Numero de puntos de atencion a la comunidad
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Numero de procedimientos de quejas y reclamos

Numero de reuniones informativas

Numero de publicaciones escritas sobre el proyecto

Nudmero de publicaciones en carteleras

Numero de programas radiales

Numero de publicaciones digitales

Numero de procedimientos de contratacién de mano de obra
Numero de reuniones informativas con alcaldes

Numero de Unidades de Atencién para el Empleo

NuUmero de Observatorios laborales

Durante esta etapa, estaran en funcionamiento dos puntos de atencion a la comunidad
(uno en cabecera municipal de San Roque y otro en el corregimiento de Providencia)

Un procedimiento de quejas y reclamos implementado

En las localidades del AID de |a licencia y el Al de la modificacion se realiza una reunion
informativa anual hasta terminar la etapa

En las cabeceras municipales del All de |a licencia se realiza una reunion informativa anual
Una publicacion escrita anual sobre el proceso de cierre del Proyecto durante los tres
primeros afios de la etapa

Una actualizacion mensual de informacién en carteleras

Un programa radial mensual sobre el proceso de cierre del Proyecto
Una publicacion mensual en herramientas digitales

Asegurar la socializacion del Procedimiento de Contratacién de Mano de Obra adecuado
al proceso de cierre, una vez por semestre en cada municipio del area de influencia

Una reuniéon anual con alcaldes del area de influencia para informarlos sobre la
contratacion de mano de obra en el Proyecto

Un informe anual de los resultados del Observatorio Laboral

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e Numero de puntos de atencién a la comunidad en funcionamiento / Niumero de puntos de
atencién a la comunidad programadas:

Cumple: Durante la etapa de cierre se cuenta con dos puntos de atencién a la comunidad

No cumple: Durante la etapa de cierre no se cuenta con dos puntos de atencién a la comunidad

e Numero de procedimientos de quejas y reclamos implementados:
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Cumple: Durante la etapa de cierre se cuenta con un procedimiento de quejas y reclamos
implementado

No cumple: Durante la etapa de cierre no se cuenta con un procedimiento de quejas y
reclamos implementado

e (Numero de localidades del AID de la licencia y el Al de la modificacion con reuniones
informativas realizadas durante el periodo / Numero de localidades del AID de la licencia y el Al
de la modificacion con reuniones informativas programadas durante el periodo) *100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

¢ (Numero de cabeceras municipales del All de |a licencia con reuniones informativas realizadas
durante el periodo / Numero de cabeceras municipales del All de la licencia con reuniones
informativas programadas durante el periodo) *100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

o (Numero de publicaciones escritas anuales sobre el proyecto realizadas durante el periodo /
Numero de publicaciones escritas anuales sobre el proyecto programadas durante el
periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

e (Numero de carteleras actualizadas mensualmente sobre el proyecto durante el periodo /
Numero de carteleras programadas para actualizacion mensual sobre el proyecto durante el
periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

¢ (Numero de programas radiales realizados mensualmente sobre el proyecto durante el periodo
/ Numero de programas radiales programados mensualmente sobre el proyecto durante el
periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%

No cumple: < 50%
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e (Numero de publicaciones en herramientas digitales realizadas mensualmente durante el
periodo / Numero de publicaciones en herramientas digitales programadas mensualmente
durante el periodo)*100

Cumple: 81% — 100%
Cumple parcialmente: 51% - 80%
No cumple: < 50%

e (Numero de socializaciones del Procedimiento de contratacién de mano de obra ejecutadas en
los municipios del area de influencia del Proyecto durante el periodo / Numero de
socializaciones del Procedimiento de contratacion de mano de obra propuestas en los
municipios del area de influencia del Proyecto durante el periodo) * 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

¢ Numero de reuniones informativas anuales con alcaldes del area de influencia del Proyecto
ejecutadas / numero de reuniones informativas programadas) * 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 — 75%
No cumple: 0 — 25%

e Numero de informes anuales de los resultados del observatorio laboral del Proyecto elaborados
/ Numero de informes anuales de los resultados del observatorio laboral del Proyecto
programados) * 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 — 75%
No cumple: 0 — 25%

Lugar de aplicacion

Cabeceras municipales del All, y localidades del AID del Proyecto Gramalote (incluyendo a las del
Al de la modificacion).

Poblacion beneficiada

Este programa va dirigido a todas las comunidades del AID y el All del Proyecto (al igual que las
localidades del Al de la modificacion), incluyendo y haciendo participes a las autoridades
municipales y ambientales, organizaciones sociales y comunitarias, ONG, asociaciones,
instituciones educativas y religiosas. De igual manera, las estrategias contempladas van dirigidas
a todos los grupos de interés del proyecto Gramalote, incluyendo a sus trabajadores y la sociedad
en general.

Poblacion residente en los municipios del All del Proyecto y localidades del AID (al igual que las
localidades del Al de la modificacion).

Mecanismos y estrategias participativas
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PROGRAMA DE ATENCION, INFORMACION Y

CORIGOIEMAZSOCETI PARTICIPACION COMUNITARIA

e Buzones de sugerencias

e Reuniones

e Publicaciones en medios de comunicacion

e Espacios de informacion sobre el procedimiento de contratacion de mano de obra.
¢ Reuniones informativas con alcaldes

e Observatorio Laboral para hacer seguimiento al comportamiento de las ocupaciones en el area
de influencia del Proyecto.

Personal requerido

e Profesional de Comunicaciones
e Profesional social

e Abogado

e Psicologo

Responsable de la ejecucidén

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

¢ Ficha Registro Fotografico

e Formato Acta de reunién

e Formato de evaluacion

o Formato de solicitudes y reclamos
e Formato Informe de taller

e Formato Registro de asistencia

o Formato Recepcion Hoja de vida
o Formato Registro de asistencia

e Verificaciéon participacién de procedimiento de contratacion

Programas de manejo asociados
e PMA_SOC_03_Programa de Contratacién de bienes y servicios

¢ PMA_SOC_04_Programa de Capacitaciéon y educacion a la comunidad
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PROGRAMA DE ATE’NCION, INFORMACION Y
PARTICIPACION COMUNITARIA

e PMA_SOC_05_Programa de Capacitacion y educacioén a los trabajadores
e PMA_SOC _06_Programa de Reasentamiento

CODIGO: PMA_SOC_01

e PMA _SOC _07_Programa de Apoyo a la gestion institucional publico y privado
e PMA_SOC _09 Manejo de la presion migratoria

e PMA_SOC_10_Programa de manejo de afectacién a terceros

¢ PMA _SOC_ 12 Programa de prevencion y promocion en salud

¢ PMA_SOC_13 Programa de manejo de unidades sociales que no requieren ser trasladadas

10.1.1.1.2 PMA_SOC_03_ Programa de contratacion de bienes y
servicios

Objetivo General: Mitigar los conflictos sociales y potenciar la dinamizacion de la economia local y
las acciones colectivas que se generen como consecuencia de la contratacion de bienes y servicios
por parte del Proyecto, estableciendo directrices claras que faciliten la participacion de los
proveedores locales y asegure el cumplimiento de los requisitos minimos para ser proveedores de
la empresa, bajo criterios de equidad e inclusion.

A. Etapa de Reasentamiento

PROGRAMA DE CONTRATACION DE BIENES Y
SERVICIOS

CODIGO: PMA_SOC_03

Objetivos especificos

¢ Implementar una estrategia de contratacién de bienes y servicios, excepto los bienes de capital,
en el area de influencia del proyecto, que contribuya al desarrollo local como consecuencia de
la llegada del proyecto a la zona.

e Coadyuvar con el desarrollo social y econdmico del area de influencia del proyecto, con el
establecimiento de convenios con entidades competentes, que le permitan a los proveedores
de bienes y servicios locales ser competentes.

Impactos a manejar
e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales
e Alteracion de las actividades econémicas
¢ Alteracion en el uso socioecondmico del suelo
ACCIONES A DESARROLLAR:

Las acciones que Gramalote realizara en este programa son las siguientes:

Medida de manejo: Disefio e implementacion de un procedimiento de contratacién de bienes y
servicios

Tipo de medida: Mitigacion
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PROGRAMA DE CONTRATACION DE BIENES Y

CODIGO: PMA_SOC_03 SERVICIOS

Impactos a manejar Generacion o alteracion de conflictos socioambientales, alteracién de las
actividades econdmicas, alteracion en el uso socioeconémico del suelo

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacién, se
continua con lo planteado para esta accion, extendiendo su aplicacion al Al de la modificacion de
licencia. Gramalote formulara un procedimiento de contratacion de bienes y servicios, en el cual se
definan claramente los procesos de seleccion y los lineamientos de contratacion de proveedores
de bienes y servicios. El procedimiento estara elaborado seis meses antes de comenzar la etapa
de construccidon y montaje.

El procedimiento de contratacion de bienes y servicios sera socializado mediante instructivos
distribuidos en las alcaldias y JAC de todos los municipios y localidades del area de influencia del
Proyecto, con el fin de aclarar dudas que se presenten en torno al procedimiento para la
contratacion de bienes y servicios. La socializacion del procedimiento se realizara en las reuniones
informativas establecidas en el PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacion y participacion
comunitaria. La divulgacion incluira los lineamientos de las convocatorias, requisitos y plazos.
Ademas, se publicara en el periodico, las carteleras y puntos de atencion, segun los lineamientos
del PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacion y participacion comunitaria.

Medida de manejo: Inventario de oferta de bienes vy servicios

Tipo de medida: Mitigacion

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales, alteracion de las
actividades econdmicas, alteracion en el uso socioecondémico del suelo

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continta con lo planteado para esta accion, extendiendo su aplicacion al Al de la modificacion de
licencia. Gramalote realizara un inventario de la oferta de bienes y servicios en los centros poblados
del AID de la licencia del Proyecto (que incluyen a los del Al de la modificacion) y en las cabeceras
municipales del All de la licencia, con miras a dinamizar la economia local. Este inventario
considerara entre otros, los bienes y servicios ofrecidos por las organizaciones de mujeres. Con
base en este inventario, Gramalote construira una base de datos que servira tanto para los
requerimientos internos como para abastecer las necesidades de los contratistas.

Medida de manejo: Diagndstico de precios

Tipo de medida: Mitigacion

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales, alteracion de las
actividades econdmicas, alteracion en el uso socioecondémico del suelo

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacion, se
continua con lo planteado para esta accion, extendiendo su aplicacion al Al de la modificacion de
licencia. Conjuntamente con el inventario de oferta de bienes y servicios, excepto los bienes de
capital, Gramalote adelantara un diagnostico de precios en el area de influencia del proyecto vy,
basado en el procedimiento de contratacién de bienes y servicios, definira e implementara
estrategias que permitan tener un contexto en el momento de la negociacién de precios. Esta
accion se realizara de forma articulada con las acciones planteadas en el PMA_SOC_11 Programa
de manejo de la presion migratoria.

Medida de manejo: Vinculacion de proveedores del area de influencia

Tipo de medida: Mitigacion
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PROGRAMA DE CONTRATACION DE BIENES Y

CODIGO: PMA_SOC_03 SERVICIOS

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales, alteracion de las
actividades econdmicas, alteracion en el uso socioeconémico del suelo

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacién, se
continua con lo planteado para esta accion, extendiendo su aplicacion al Al de la modificacion de
licencia. El procedimiento de contratacion de bienes y servicios dara prioridad a las localidades que
conforman el AID local (incluyendo al Al de la modificacion). Particularmente, a los proyectos
productivos resultantes de la restitucion econémica establecida en el PMA_SOC_06_Programa de
Reasentamiento, siempre y cuando cumplan con los requisitos exigidos en las convocatorias. Dado
que la capacidad local es moderada, se debera complementar con los proveedores identificados
en las cabeceras municipales que conforman el All de la licencia y, en su orden, con proveedores
regionales, departamentales o nacionales.

Medida de manejo: Convenios para el asesoramiento y capacitaciones a proveedores

Tipo de medida: Mitigacion

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales, alteracion de las
actividades econdmicas, alteracion en el uso socioecondémico del suelo

Considerando las obligaciones del proyecto en virtud de su licencia y su primera modificacién, se
continta con lo planteado para esta accion, extendiendo su aplicacion al Al de la modificacion de
licencia. Durante la etapa de reasentamiento Gramalote gestionara capacitaciones que tecnifiquen
y mejoren la calidad de los proveedores existentes y los emprendimientos que surjan. Estas
iniciativas incluiran orientacién y acompanamiento para el cumplimiento de los requisitos técnicos,
legales y estandares de la industria minera que superen la informalidad de los negocios. Esta
medida busca el mayor equilibrio entre las necesidades del Proyecto y la oferta existente, que los
niveles de produccion y comercializacion de los proveedores crezcan y que no se genere una
dependencia hacia el Proyecto.

Para cumplir con esta accion, la empresa gestionara convenios con entidades como la Camara de
Comercio de Medellin u otras especializadas en el fomento de la formalizacién empresarial, que
oriente en modelos gerenciales, administrativos y de negocios dandole proyeccién a cada
emprendimiento.

Medida de manejo: Acciones adicionales, dirigidas a los mineros tradicionales y sus grupos
familiares

Tipo de medida: Mitigacion

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales, alteracion de las
actividades econdmicas, alteracion en el uso socioecondémico del suelo

+ Se brindara apoyo técnico a las Administraciones municipales del Area de Influencia del Proyecto,
en la formulacién de planes y programas que apoyen la mitigacion de impactos ambientales
generados por la mineria informal.

» Se motivara a los mineros informales, para que adelanten sus actividades dentro del titulo minero
a participar de los procesos de formalizacion que promuevan las Administraciones Municipales y
demas aliados estratégicos.

» Se promovera la creacidon de programas y proyectos de reforestacion, sostenibilidad alimentaria
(establecimiento de cultivos alternativos), promocion de agricultura sostenible, desarrollo de
capacidades agroforestales, fortalecimiento de capacidades productivas de comunidades rurales.
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PROGRAMA DE CONTRATACION DE BIENES Y

CODIGO: PMA_SOC_03 SERVICIOS

» Si de los grupos familiares que acepten participar del programa de coexistencia, alguno de ellos
desea hacer parte de los programas alternativos dicha condicion no sera considerada excluyente.

» De manera especifica esta medida incluye garantizar la coexistencia de las actividades de Mineria
Artesanal en la zona aledafia al proyecto, conforme al plan propuesto por Gramalote y los acuerdos
especificos que sean alcanzados con los interesados.

* Se incluira la formulacién del Plan de Coexistencia con Mineros Artesanales, plan que tiene como
objetivo principal garantizar que los medios de vida de los mineros artesanales se mantengan o
mejoren a través de la formalizacion de su actividad econdmica, y la busqueda del mejoramiento
de sus niveles de eficiencia productiva y de control y manejo ambiental.

Medida de manejo: Acciones adicionales, dirigidas a los cosecheros, trapiches y demas grupos
de interés del AIDL v el Al de la modificacion

Tipo de medida: Mitigacion

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

De conformidad con la Resolucion 1514 de noviembre de 2015 establecera las siguientes
actividades adicionales:

+ Se implementara apoyo para actividades relacionadas con actividades agropecuarias y
agroindustriales alternativas o complementarias a la caficultura, diversificacion de cultivos y demas
que sean concertados con la comunidad.

» Se impulsara la participacion de la comunidad en la identificacion de produccion ecoldgica,
reforestacion y uso de practicas silvopastoriles y agricolas.

Cuantificacién de la medida

o Numero de procedimientos de contratacion de bienes y servicios
e Numero de inventarios de bienes y servicios

e Numero de diagnésticos de precios

o Numero de convenios para el asesoramiento y capacitaciones a proveedores

Metas

e Un procedimiento de contratacion de bienes y servicios formulado antes de finalizar la etapa de
reasentamiento

o EI100% de las localidades y municipios del area de influencia del Proyecto reciben informacion
sobre el procedimiento de contratacion.

e Un inventario de bienes y servicios en las cabeceras municipales del All y en los centros
poblados del AID (incluye al Al de la modificacion)

e Un diagnostico de precios en las cabeceras municipales del All de |a licencia y en los centros
poblados del AID de la licencia, que incluyen a los del Al de la modificacion

o EI 10% de los bienes y servicios, excepto los bienes de capital, requeridos por el proyecto son
contratados de manera directa e indirecta en el AID local (y al Al de la modificacion), siempre y
cuando cumplan con los requisitos exigidos en las convocatorias
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Un convenio establecido durante la etapa de reasentamiento, para la capacitacion de
proveedores existentes.

En el ultimo mes del afio entregara, el cronograma de los proyectos a ejecutar durante el periodo
siguiente, el cual debe incluir como minimo el tipo de proyecto, poblacién a beneficiar, actividad
economica, objetivos y alcance, dichos proyectos tendran el aval de la comunidad beneficiada
y/o de la autoridad municipal correspondiente.

Se entregara anualmente el estado de los proyectos en ejecucion, asi como la o las nuevas
iniciativas productivas que se apoyaran para el respectivo periodo.

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

Numero de procedimientos de contrataciéon de bienes y servicios formulados en la etapa de
reasentamiento:

Cumple: procedimiento formulado en etapa de reasentamiento
No cumple: procedimiento no formulado en la etapa de reasentamiento

(Total de localidades y municipios donde se socializa el procedimiento de contratacion / Total
de localidades y municipios del area de influencia) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

(Numero de localidades del All de la licencia con inventario de bienes y servicios / Numero de
localidades del All de la licencia) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

(Numero de diagndsticos de precios en las cabeceras municipales del All de la licencia y en los

centros poblados del AID de la licencia (incluyendo a los del Al de la modificacion) / Namero
de cabeceras municipales del All y centros poblados del AID de la licencia (incluyendo a los
del Al de la modificacion)) * 100

Cumple: 80 — 100%

Cumple parcialmente: 60 — 79%

No cumple: <60%
Porcentaje compras de bienes y servicios contratado en el AID local del Proyecto y el Al de la
modificacion

Cumple: 8 - 10%

Cumple parcialmente: 6 — 7,9%

No cumple: <6%
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¢ Numero convenios establecidos durante la etapa de reasentamiento para la capacitacién de
proveedores locales / NUmero convenios programados para la capacitacion de proveedores
locales durante la etapa de reasentamiento.

Cumple: convenio establecido en la etapa de reasentamiento
No cumple: convenio no establecido en la etapa de reasentamiento

e Cronograma de los proyectos a ejecutar durante el periodo siguiente, durante la etapa de
Reasentamiento

Cumple: Cronograma entregado
No cumple: Cronograma no entregado

¢ Informe entregado por afno, en donde se relacione el estado de los proyectos en ejecucién y de
las nuevas iniciativas para el afio siguiente

Cumple: Informe entregado

No cumple: Informe no entregado

Lugar de aplicacion

Municipios del All, y localidades del AID de la licencia (y del Al de la modificacion) del Proyecto
Gramalote

Poblacién beneficiada
¢ Poblacion ubicada en las cabeceras de los municipios que componen el All de |a licencia.

¢ Poblacion ubicada en las localidades que componen el AIDL (y el Al de la licencia).

Mecanismos y estrategias participativas

e Socializacion del procedimiento de contratacion

¢ Inventario de bienes y servicio en el territorio

e Vinculacion de proveedores del area de influencia

o Participacion en las asesorias y capacitaciones que se brindaran a partir de los convenios
establecidos

Personal requerido
e Administrador o técnico en ciencias afines
¢ Profesional social

e Encuestador

Responsable de la ejecucién

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Ver Anexo Cronograma
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Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

e Formato Acta de reunion

e Ficha Registro Fotografico

o Formato Registro de asistencia

e Formato de evaluacion

e Formato Informe de reunion

¢ Formato Inventario de proveedores bienes y servicios

o Formato Diagnéstico precios Canasta familiar y otros

Programas de manejo asociados
¢ PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacioén y participacion comunitaria
¢ PMA SOC 06 Programa de Reasentamiento

¢ PMA _SOC_11_Programa de manejo de la presion migratoria

B. Etapa de Construccién y Montaje

PROGRAMA DE CONTRATACION DE BIENES Y

CODIGO: PMA_SOC _03 SERVICIOS

Objetivos especificos

o Implementar una estrategia de contratacion de bienes y servicios, excepto los bienes de capital,
en el area de influencia del proyecto, que contribuya al desarrollo local como consecuencia de
la llegada del proyecto a la zona.

e Coadyuvar con el desarrollo social y econémico del area de influencia del proyecto, con el
establecimiento de convenios con entidades competentes, que le permitan a los proveedores
de bienes y servicios locales ser competentes.

Impactos a manejar

e (Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Con un procedimiento de contratacién de bienes y servicios en ejecucion y socializado, el inventario
de proveedores locales que prestan bienes y servicios en la zona, el diagndstico de precios, y
convenios de asesoria y capacitacion a proveedores vigentes, durante esta etapa la empresa
garantizard la continuidad de este programa con las siguientes acciones:

MODIFICACION DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
MINERIA DE ORO A CIELO ABIERTO GRAMALOTE I-1-10719-PMA-00-V

01/2026 62




/gm C}Integral

INGENIEROS CONSULTORES

PROGRAMA DE CONTRATACION DE BIENES Y

CODIGO: PMA_SOC_03 SERVICIOS

Medida de manejo: Implementacion y cumplimiento del procedimiento de contrataciéon de bienes
y servicios

Tipo de medida: Mitigacion

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote aplicara las directrices de las convocatorias, el proceso de seleccion y los lineamientos
de contratacion de proveedores de bienes y servicios formulados en el procedimiento de
contratacion de bienes y servicios.

La socializacion del procedimiento de contratacion se continuara realizando desde las reuniones
informativas establecidas en el PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacion y participacion
comunitaria.

Medida de manejo: Actualizacion del inventario de oferta de bienes y servicios

Tipo de medida: Mitigacion

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientalest

En esta etapa el inventario de oferta de bienes y servicios sera actualizado dos veces, con el fin de
mantener la informacion vigente para la toma decisiones al respecto.

Medida de manejo: Actualizacion del diagndstico de precios

Tipo de medida: Mitigacion.

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Durante esta etapa se dispondra y consultara el diagndstico de precios para la toma de decisiones
relacionadas con la contratacion de bienes y servicios por parte del Proyecto. De igual forma, el
diagndstico sera actualizado dos veces durante esta etapa.

Medida de manejo: Vinculacion de proveedores del area de influencia

Tipo de medida: Mitigacidn

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Durante esta etapa se continuara vinculando el sector de comercio y servicios del AIDL y el Al de
la modificacion en la contratacion de bienes y servicios para el Proyecto. Las iniciativas de este
programa estaran articuladas con los programas PMA_SOC_06 _Programa de Reasentamiento.

Dado que la capacidad local es moderada, se debera complementar con los proveedores
identificados en las cabeceras municipales que conforman el All de la licencia y, en su orden, con
proveedores regionales, departamentales o nacionales.

Medida de manejo: Convenios para el asesoramiento y capacitaciones a proveedores

Tipo de medida: Mitigacion.

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote dara continuidad al establecimiento de convenios institucionales descritos en la etapa
de reasentamiento, que redunden en la cualificacion y mejoramiento de la calidad de los
proveedores existentes y los que surjan en el area de influencia del proyecto.
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Cuantificacion de la medida

o Numero de procedimientos de contratacion de bienes y servicios
o Numero de inventarios de bienes y servicios

o Numero de diagndsticos de precios

o Numero de convenios de asesoramiento y capacitaciones a proveedores

Metas
e Un procedimiento de contratacion de bienes y servicios implementado durante la etapa

e EI 100% de localidades y municipios del area de influencia del Proyecto reciben informacién
sobre el procedimiento de contratacion

¢ Dos actualizaciones del inventario de oferta de bienes y servicios en las cabeceras municipales
del All y en los centros poblados del AID

e Una actualizacion del diagnostico de precios en las cabeceras municipales del All y en los
centros poblados del AID

o EI 5% de los proveedores de bienes y servicios, excepto los bienes de capital son contratados
por el Proyecto son del AIDL

e Un convenio para la capacitacion de proveedores existentes

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e Numero de procedimientos de contratacidon de bienes y servicios implementados en la etapa de
construccion y montaje

Cumple: procedimiento implementado en etapa de construccion y montaje
No cumple: procedimiento no implementado en la etapa de construccion y montaje

o (Total de localidades y municipios donde se socializa el procedimiento de contratacion/ Total de
localidades y municipios del area de influencia) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

o (Numero de localidades del All de la licencia con inventario de bienes y servicios actualizado /
Numero de localidades del All) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

o (Numero de diagndsticos de precios actualizados en las cabeceras municipales del All y en los
centros poblados del AID / Numero de cabeceras municipales del All y centros poblados del
AID) * 100
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Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

e Porcentaje compras de bienes y servicios contratado en el AID local del Proyecto (y el Al de la
modificacion)

Cumple: 5%
Cumple parcialmente: 3% a 4,9%
No cumple: <3%

o Numero convenios establecidos anualmente para la capacitacion de proveedores locales /
Numero convenios programados para la capacitacion de proveedores locales anualmente.

Cumple: convenio establecido por afio

No cumple: convenio no establecido por afio

Lugar de aplicacion

Municipios del All, y localidades del AID del Proyecto Gramalote (incluye al Al de la modificacion)

Poblacion beneficiada
e Poblacién ubicada en las cabeceras de los municipios que componen el All de la licencia.

¢ Poblacion ubicada en las localidades que componen el AIDL y el Al de la modificacion.

Mecanismos y estrategias participativas

e Socializacién del procedimiento de contratacion

¢ Inventario de bienes y servicio en el territorio

¢ Vinculacion de proveedores del area de influencia

e Participacion en las asesorias y capacitaciones que se brindaran a partir de los convenios
establecidos

Personal requerido
e Administrador o técnico en ciencias afines
e Profesional social

e Encuestador

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Ver anexo Cronograma

Presupuesto
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Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

e Formato Acta de reunion

e Ficha Registro Fotografico

o Formato Registro de asistencia

e Formato de evaluacion

e Formato Informe de reunién

¢ Formato Inventario de proveedores bienes y servicios
e Formato Diagnéstico precios Canasta familiar y otros

o Verificacidon de capacitacion

Programas de manejo asociados
¢ PMA _SOC _01_Programa de Atencion, informacioén y participacién comunitaria
¢ PMA SOC 06 Programa de Reasentamiento

¢ PMA_SOC_10_Programa de manejo de la presion migratoria

C. Etapa de Operacion

PROGRAMA DE CONTRATACION DE BIENES Y

CODIGO: PMA_SOC _03 SERVICIOS

Objetivos especificos

o Implementar una estrategia de contratacion de bienes y servicios, excepto bienes de capital, en
el area de influencia del proyecto, que contribuya al desarrollo local como consecuencia de la
operacion del proyecto en la zona.

e Coadyuvar con el desarrollo social y econémico del area de influencia del proyecto, con el
establecimiento de convenios con entidades competentes, que le permitan a los proveedores
de bienes y servicios locales ser competentes.

Impactos a manejar

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Con procedimiento de contratacién de bienes y servicios en ejecucion y socializado, el inventario
actualizado de locales que prestan bienes y servicios en la zona, el diagndstico de precios
actualizado, convenios de asesoria y capacitacién a proveedores vigentes, durante esta etapa la
empresa continuara atendiendo los impactos de la siguiente manera:

MODIFICACION DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
MINERIA DE ORO A CIELO ABIERTO GRAMALOTE I-1-10719-PMA-00-V

01/2026 66




/gm C}Integral

INGENIEROS CONSULTORES

PROGRAMA DE CONTRATACION DE BIENES Y

CODIGO: PMA_SOC_03 SERVICIOS

Medida de manejo: Implementacion y cumplimiento del procedimiento de contrataciéon de bienes
y servicios

Tipo de medida: Mitigacion

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote continuara aplicando las directrices de las convocatorias, el proceso de seleccion y los
lineamientos de contratacion de proveedores de bienes y servicios formulados en el procedimiento
de contratacién de bienes y servicios.

La socializacion del procedimiento de contratacion se continuara realizando desde las reuniones
informativas establecidas en el PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacion y participacion
comunitaria.

Medida de manejo: Actualizacion del inventario de oferta de bienes y servicios

Tipo de medida: Mitigacion.

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

En esta etapa el inventario de oferta de bienes y servicios serd actualizado cada dos afios, con el
fin de mantener la informacion vigente para la toma decisiones al respecto.

Medida de manejo: Actualizacion del diagndstico de precios

Tipo de medida: Mitigacion.

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Durante la etapa de operacién el Proyecto realizara una actualizacién del diagnéstico de precios
cada dos afos. Este diagndstico seguird siendo consultado para la toma de decisiones
relacionadas con contratacion de bienes y servicios.

Medida de manejo: Vinculacion de proveedores del area de influencia

Tipo de medida: Preventiva, mitigacion.

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Durante esta etapa se continuara vinculando el sector de comercio y servicios del AIDL (y el Al de
la modificacion) en la contratacion de bienes y servicios para el Proyecto, tal como se definié en
las etapas anteriores.

Medida de manejo: Convenios para el asesoramiento y capacitaciones a proveedores

Tipo de medida: Mitigacion, potenciacion

Impactos a manejar: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote dara continuidad al establecimiento de convenios institucionales descritos en la etapa
de reasentamiento, que redunden en la cualificacion y mejoramiento de la calidad de los
proveedores existentes y los que surjan en el area de influencia del proyecto.

Cuantificacion de la medida
¢ Numero de procedimientos de contrataciéon de bienes y servicios

e Numero de inventarios de bienes y servicios
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e Numero de diagnésticos de precios

o Numero de convenios de asesoramiento y capacitaciones a proveedores

Metas
e Un procedimiento de contratacion de bienes y servicios implementado durante la etapa

e 100% de localidades y municipios del area de influencia del Proyecto conocen el procedimiento
de contratacion

e Uninventario de oferta de bienes y servicios en las cabeceras municipales del All de |a licencia
y en los centros poblados del AID (incluye a los del Al de la modificacion) actualizado cada dos
afnos

e Un diagnéstico de precios en las cabeceras municipales del All de la licencia y en los centros
poblados del AID (incluye a los del Al de la modificacion) actualizado cada dos afios

o EI 5% de los proveedores de bienes y servicios contratados por el Proyecto son del AIDL (y/o
del Al de la modificacién)

e Un convenio para la capacitacion de proveedores existentes

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

¢ Numero de procedimientos de contratacion de bienes y servicios implementados en la etapa de
operacion

Cumple: procedimiento implementado en etapa de operacion
No cumple: procedimiento no implementado en la etapa de operacion

o (Total de localidades y municipios donde se socializa el procedimiento de contratacion/ Total de
localidades y municipios del &rea de influencia) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

¢ (Numero de localidades del All de |a licencia con inventario de bienes y servicios actualizado /
Numero de localidades del All de |a licencia) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

o (Numero de diagndsticos de precios actualizados en las cabeceras municipales del All de la
licencia y en los centros poblados del AID (incluyendo a los del Al de la modificacion)/ Numero
de cabeceras municipales del All de la licencia y centros poblados del AID (incluyendo a los del
Al de la modificacion) * 100

Cumple: 80 — 100%

Cumple parcialmente: 60 — 79%
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No cumple: <60%

e Porcentaje compras de bienes y servicios contratado en el AIDL del Proyecto (y/o el Al de la
modificacion)

Cumple: 5%
Cumple parcialmente: 3% a 4,9%
No cumple: <3%

e Numero convenios establecidos anualmente para la capacitacion de proveedores locales /
Numero convenios programados para la capacitacion de proveedores locales anualmente.

Cumple: convenio establecido por afio

No cumple: convenio no establecido por afio

Lugar de aplicacién

Municipios del All de |a licencia, y localidades del AID de la licencia del Proyecto Gramalote,
incluyendo al Al de la modificacion.

Poblacion beneficiada
e Poblacion ubicada en las cabeceras de los municipios que componen el All de |a licencia

e Poblacion ubicada en las localidades que componen el AIDL de la licencia y el Al de la
modificacion

Mecanismos y estrategias participativas

e Socializacién del procedimiento de contratacion

¢ Inventario de bienes y servicio en el territorio

¢ Vinculacion de proveedores del area de influencia

e Participacion en las asesorias y capacitaciones que se brindaran a partir de los convenios
establecidos

Personal requerido
e Administrador o técnico en ciencias afines
e Profesional social

e Encuestador

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Ver anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.
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PROGRAMA DE CONTRATACION DE BIENES Y

CODIGO: PMA_SOC_03 SERVICIOS

Documentos relacionados

e Formato Acta de reunion

e Ficha Registro Fotografico

o Formato Registro de asistencia

e Formato de evaluacion

e Formato Informe de reunion

o Formato Inventario de proveedores bienes y servicios
e Formato Diagnéstico precios Canasta familiar y otros

o Verificacidon de capacitacion

Programas de manejo asociados
¢ PMA _SOC _01_Programa de Atencion, informacioén y participacién comunitaria

¢ PMA SOC 06 Programa de Reasentamiento

¢ PMA_SOC_11_Programa de manejo de la presion migratoria

10.1.1.1.3 PMA_SOC_04_ Programa de capacitacion y educacién a
la comunidad

Objetivo General: Prevenir y mitigar los impactos producidos por la llegada de poblacion
foranea al area de influencia del Proyecto, en particular los cambios en los flujos migratorios
y en las actividades productivas, la alteracion en los servicios publicos y sociales, y la
potenciacién de conflictos sociales, mediante el desarrollo de procesos de capacitacion,
que permitan a los miembros de la comunidad beneficiaria desempefarse en diversos
sectores de la economia, a través de la oferta de programas de formacion para el empleo,
que contribuya a dinamizar la economia local y a potenciar las acciones colectivas y las
organizaciones sociales.

A. Sub_1_Subprograma de capacitacion a la comunidad en
actividades mineras

a. Etapa de reasentamiento

: PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub_1 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades mineras

Objetivos especificos
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Sub_1 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades mineras

e Desarrollar las condiciones para que la comunidad realice un proceso de formacién que le
permita emplearse en los oficios requeridos por el Proyecto o en otros de mineria.

Impactos atendidos

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de Manejo: Convenios para formacion en oficio

Tipo de Medida: Prevencién, potenciacién

Impactos atendidos Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote promovera la celebracién de convenios con entidades certificadoras y con instituciones
educativas, como por ejemplo el SENA, para que ofrezcan formacién técnica a la comunidad del
AID (incluyendo al Al de la modificacion) y cabeceras del All de la licencia, y certificacion en
competencias, de manera que puedan vincularse en el futuro al Proyecto con oficios especificos o
también a otras empresas.

Uno de los énfasis de los convenios sera la poblacion que se encuentre cursando los dos ultimos
afnos de bachillerato, con miras a facilitar su preparacién para la vida laboral. Estas actividades se
desarrollaran en correlacion a lo establecido en el PMA_SOC 01_ Programa de Atencion,
informacion y participacion comunitaria y el PMA_SOC_07_Programa de apoyo a la gestiéon
institucional publica y privada.

Cuantificacion de la medida

e Convenios para formacioén en oficios y certificaciéon en competencias laborales

Metas

e Contar al finalizar esta etapa por lo menos con un convenio para capacitar a la comunidad en
oficios mineros y certificacion en competencias laborales

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)
¢ Numero de convenios firmados para capacitacion:
Cumple: un convenio firmado para capacitacion

No cumple: ningun convenio firmado para capacitacion

Lugar de aplicacion

Localidades del All de la licencia y cabeceras del AID (incluyen las del Al de la modificacion)

Poblacion beneficiada

Comunidades del All de |a licencia y cabeceras del AID (y las del Al de la modificacion)

Mecanismos y estrategias participativas

Procesos formativos incluyentes, en diferentes niveles de educacion y con diversidad tematica
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Sub_1 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades mineras

Personal requerido

e Profesional de Recursos Humanos

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados
e NA

Programas de manejo asociados

¢ PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacioén y participacion comunitaria

b. Etapa de construccion y montaje

PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 1 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades mineras

Objetivos especificos

o Desarrollar las condiciones para que la comunidad realice un proceso de formacioén que le
permita emplearse en los oficios requeridos por el Proyecto o en otros de mineria.

Impactos atendidos

e (Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de Manejo: Consolidacion de Convenio para la Formacién en oficios v certificacion
en competencias

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Durante esta etapa se dara continuidad a la celebracion de convenios con entidades certificadoras
y con instituciones educativas, como por ejemplo el SENA, para que ofrezcan formacion técnica a
la comunidad del AID y cabeceras del All en la licencia, y a las localidades del Al de la modificacion,

MODIFICACION DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
MINERIA DE ORO A CIELO ABIERTO GRAMALOTE I-1-10719-PMA-00-V

01/2026 72



/gFSm/\alggbgg J,Integral

INGENIEROS CONSULTORES

PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub_1 Subprograma de capacitacion a la comunidad en
actividades mineras

y certificacion en competencias, de manera que puedan vincularse en el futuro al Proyecto con
oficios especificos o también a otras empresas.

Medida de Manejo: Divulgacion de la oferta de formacion para el empleo en labores de
mineria

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion y potenciacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales|

Para socializar la oferta de formacién para el empleo en areas de la mineria, se utilizaran los medios
y mecanismos contemplados en el PMA _SOC 01 Programa de Atencion, informacion y
participacion comunitaria.

Asi mismo, en este proceso se tendran en cuenta agentes municipales y comunitarios que sean
multiplicadores de la informacién en sus territorios, empleando estrategias de comunicacion
diversa, incluyente y eficiente que brinden informacion correcta sobre la oferta de capacitacion.

Entre los medios para difusion de la oferta de capacitacion se pueden contemplar:

e Emisiones radiales.

e Publicaciones en carteleras del Proyecto, de las administraciones municipales y de los
establecimientos educativos de las cabeceras del All y de las localidades del AID en la
licencia y del Al de la modificacion.

e Volantes.

e Publicaciones en el periédico del Proyecto.

e Anuncios parroquiales.

e La divulgacion de la oferta de capacitacion estara acompafiada de textos o imagenes de
sensibilizacion y motivacion a la poblacion para capacitarse y vincularse la mineria, como
alternativa laboral sostenible en el territorio,

Este proceso de divulgaciéon debe realizarse periédicamente, coincidiendo con la apertura de
matriculas en las entidades con las cuales se realicen los convenios, garantizando que
minimamente se lleve a cabo dos veces al afio.

Medida de manejo: Ejecucion de la oferta de formacion para el empleo y evaluacion periddica.
Tipo de Medida: Prevencion, mitigacién
Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Durante toda la etapa de construccion y montaje se ejecutara el plan de capacitaciéon, dando
cumplimiento al convenio establecido. Anualmente, en cada municipio del All de la licencia durante
la etapa, se realiza una evaluacion anual de gestion, de aprendizajes y de resultados del plan de
formacion para el empleo en areas diferentes a la mineria, en cada uno de los municipios del All
de la licencia que por extensién contienen a los municipios que contienen al Al de la modificacion.

Cuantificacion de la medida

e Numero de convenios en labores de mineria
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PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub_1 Subprograma de capacitacion a la comunidad en
actividades mineras

o Numero de divulgaciones de la oferta de capacitacién el empleo en actividades relacionadas
con la mineria

¢ Numero de evaluaciones de gestion, aprendizajes y resultados

Metas
e Anualmente se ofertan cinco programas de formacién para el empleo en labores mineras

e EI 100% de los programas ofertados son difundidos ampliamente en el AID y All de la licencia
al igual que en el Al de la modificacién

¢ Anualmente, durante la etapa de construccion y montaje, se realiza una evaluacion de gestion,
de aprendizajes y de resultados del plan de formacion para el empleo en labores mineras.

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

o (Numero de programas de formacion para el empleo en ejecucion a través del convenio en
labores mineras / Numero de programas de formacién para el empleo propuestos a través del
convenio en labores mineras)*100.

Cumple: 91 - 100%
Cumple parcialmente: 81 — 90%
No cumple: <80

e (Numero de divulgaciones realizadas al afio sobre los programas de formacion para el empleo
labores mineras implementados en el periodo / Niumero de programas de formacion para el
empleo en labores mineras implementados en el periodo) *100.

Cumple: 91 — 100%
Cumple parcialmente: 81 — 90%
No cumple: <80

e (Numero de evaluaciones de gestion, de aprendizajes y de resultados del plan de formacion
para el empleo en labores mineras realizadas en el afio en el AID de la licencia y el Al de la
modificacion / Niumero de evaluaciones programadas al afio en el de la licencia y el Al de la
modificacion)*100.

Cumple= 100%
No cumple= <100%

Lugar de aplicacion

Localidades del AID de la licencia y cabeceras del All de la licencia, al igual que el Al de la
modificacion

Poblacion beneficiada

Comunidad del AID de la licencia y cabeceras del All de la licencia, al igual que el Al de la
modificacion
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Sub_1 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades mineras

Mecanismos y estrategias participativas

Procesos formativos incluyentes, en diferentes niveles de educacion relacionada con la formacién
para el empleo

Personal requerido

e Profesional de Recursos Humanos

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

o Verificacidon de capacitacion

Programas de manejo asociados

¢ PMA _SOC _01_Programa de Atencion, informacioén y participacién comunitaria

c. Etapa de Operacion

PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub_1 Subprograma de capacitacion a la comunidad en
actividades mineras

Objetivos especificos

o Desarrollar las condiciones para que la comunidad realice un proceso de formacioén que le
permita emplearse en los oficios requeridos por el Proyecto o en otros de mineria.

Impactos atendidos

o Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de Manejo: Consolidacion de Convenio para la Formacion en oficios y certificacion
en competencias

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Generacidn o alteracion de conflictos socioambientales
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PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub_1 Subprograma de capacitacion a la comunidad en
actividades mineras

Durante esta etapa se dara continuidad a la celebracion de convenios con entidades certificadoras
y con instituciones educativas, como por ejemplo el SENA, para que ofrezcan formacion técnica a
la comunidad del AID de la licencia y el Al de la modificacion, al igual que a las cabeceras del All
de la licencia, y certificacion en competencias, de manera que puedan vincularse en el futuro al
Proyecto con oficios especificos o también a otras empresas.

Cuantificaciéon de la medida
e Numero de convenios en labores de mineria

o Numero de divulgaciones de la oferta de capacitaciéon el empleo en actividades relacionadas
con la mineria

¢ Numero de evaluaciones de gestion, aprendizajes y resultados

Metas
e Anualmente se ofertan cinco programas de formacion para el empleo en labores mineras

e EI100% de los programas ofertados son difundidos ampliamente en el AID y All de la licencia,
incluyendo el Al de la modificacion

¢ Anualmente, durante la etapa de construccion y montaje, se realiza una evaluacion de gestion,
de aprendizajes y de resultados del plan de formacion para el empleo en labores mineras.

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e (Numero de programas de formacion para el empleo en ejecucion a través del convenio en
labores mineras / Numero de programas de formacién para el empleo propuestos a través del
convenio en labores mineras)*100.

Cumple: 91 — 100%
Cumple parcialmente: 81 — 90%
No cumple: <80

e (Numero de divulgaciones realizadas al aifo sobre los programas de formacion para el empleo
labores mineras implementados en el periodo / Numero de programas de formacién para el
empleo en labores mineras implementados en el periodo)*100.

Cumple: 91 - 100%
Cumple parcialmente: 81 — 90%
No cumple: <80

e (Numero de evaluaciones de gestidn, de aprendizajes y de resultados del plan de formacion
para el empleo en labores mineras realizadas en el afio en el AID (incluye al Al de la
modificacioén) y cabeceras de los municipios del All/ Numero de evaluaciones programadas al
afio en el AID (incluye al Al de la modificacion)y cabeceras de los municipios del AlI*100.

Cumple: 91 — 100%
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INGENIEROS CONSULTORES

, PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
cODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub_1 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades mineras

Cumple parcialmente: 81 — 90%

No cumple: <80

Lugar de aplicacién

Localidades del AID de la licencia y cabeceras del All de la licencia, incluyendo al Al de la
modificacion

Poblacion beneficiada

Comunidad del AID de la licencia y cabeceras del All de la licencia, incluyendo al Al de la
modificacion

Mecanismos y estrategias participativas

Procesos formativos incluyentes, en diferentes niveles de educacién relacionada con la formacién
para el empleo.

Personal requerido

e Profesional de Recursos Humanos

Responsable de la ejecucidén

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

o Verificacién de capacitacion

Programas de manejo asociados

e PMA_SOC_01_Programa de Atencién, informacién y participacién comunitaria
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INGENIEROS CONSUL

B. Sub_2_ Subprograma de capacitacion a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria
a. Etapa de Reasentamiento

’ PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 2 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

Objetivos especificos

e Elaborar un diagndstico general en el cual se identifiquen los posibles temas o lineas de
capacitacion para el empleo en areas diferentes a la mineria, que estén alineados con las
demandas de la zona.

e Actualizar y complementar el inventario de los establecimientos educativos de capacitacion
técnica, tecnoldgica y profesional con presencia en la zona y sus ofertas curriculares.

o Disefiar un esquema de alianzas publico — privadas con establecimientos de formacién para el
empleo en areas diferentes a la mineria.

Impactos atendidos

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Las medidas, metas e indicadores a continuacion presentados, aplican tanto para los municipios
del All como para las localidades que conforman el AID v el Al de la modificacion.

Medida de manejo: Diagnostico de oferta educativa y laboral en areas diferentes a la mineria

Tipo de Medida: Prevencion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Para el desarrollo de esta actividad, se conformara un equipo integrado por profesionales del
Proyecto Gramalote, funcionarios de las administraciones municipales del All de la licencia (y por
extension de la modificacion), cuya funcion se relacione con el ambito productivo y econdmico de
los municipios, entidades expertas en formacién para el empleo, y aquellas de orden municipal y
comunitario que se considere pertinente.

Este equipo tendra como insumo bésico para el andlisis y toma de decisiones, la informacién
arrojada en el observatorio laboral que se implementara en el marco del PMA_SOC_01_Programa
de Atencidn, informacién y participacion comunitaria.

La informacién obtenida en el observatorio laboral serd socializada en el equipo de trabajo
propuesto, quien adelantard un diagnéstico de la situacion educativa y laboral en el area de
influencia del proyecto, para determinar las necesidades, potencialidades y tendencias en el ambito
productivo y laboral que no se relacionen directamente con la actividad minera.

Asi mismo, se tendran en cuenta otros insumos como la caracterizacion social del Estudio de
Impacto Ambiental, sumado al conocimiento y experiencia de los actores que conforman el equipo
que realizara el diagndstico.
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INGENIEROS CONSULTORES

j PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CcODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 2 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

Como resultado de este analisis, se estableceran las lineas de capacitacion pertinentes y
necesarias para el desarrollo econémico del area de influencia en sectores diferentes a la mineria.

Medida de manejo: Actualizacion y complementacion de base de datos de establecimientos o
agentes de formacién

Tipo de Medida: Prevencion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

A partir de la informacién levantada en el marco del Estudio de Impacto Ambiental el proyecto
Gramalote actualizara y complementara el inventario de instituciones educativas existentes en el
All de la licencia del Proyecto (y por extension, el Al de la modificacion). Esta actividad se
adelantara de la mano con las Secretarias de Educacion y otras dependencias de los municipios
del area de influencia que tengan conocimiento sobre las entidades de capacitacion, apoyo y
fomento al sector productivo, con quienes se identificaran posibles interlocutores con presencia en
el territorio local y regional, y su oferta de capacitacion.

Medida de manejo: Establecimiento de alianzas publico — privadas

Tipo de Medida: Prevencion

Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Con base en esta informacién se elegiran aquellas instituciones educativas con las que se
considere pertinente establecer alianzas publico — privadas de capacitacion para el empleo en
areas diferentes a la mineria, de acuerdo al panorama econémico actual y prospectivo del territorio.

Durante la etapa de reasentamiento se establecera como minimo una alianza institucional, en la
que se ofrezcan programas de formacion para el empleo en areas diferentes a la mineria, las cuales
seran piloto para su implementacion en las demas etapas del Proyecto.

Las estrategias de divulgacion del programa estaran cefiidas a lo establecido en el
PMA_SOC_01_Programa de atencién, informacion y participacion comunitaria.

Del mismo modo, con el animo de fomentar el desarrollo local, este programa se articulara con el
PMA_SOC_07_Programa de manejo de apoyo a la gestion institucional publica y privada, de tal
forma que los beneficiarios obtengan elementos que les permita acceder al mercado laboral en el
sector donde recibio la formacion para el empleo en areas diferentes a la mineria.

Cuantificacion de la medida

e Numero de diagnésticos de oferta educativa y laboral

Metas

e Un diagnostico educativo y laboral de cada municipio del All de la licencia del Proyecto
(extensivo al Al de la modificacion) al finalizar el primer afio de la etapa de reasentamiento.

o Al finalizar el primer afo de la etapa de reasentamiento se ha actualizado y complementado el
inventario de establecimientos o agentes de formacion para el empleo en el All de |a licencia
(extensivo al Al de la modificacion)
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INGENIEROS CONSULTORES

j PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CcODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 2 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

¢ Alfinalizar la etapa de reasentamiento se establecera una alianza publico privada con la que se
ofreceran programas de formacién para el empleo en areas diferentes a la mineria

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e (Numero de municipios del All de la licencia del Proyecto Gramalote (extensivo al Al de la
modificacion) con diagndstico educativo y laboral / Nimero de municipios del All de |a licencia
del Proyecto Gramalote (extensivo al Al de la modificacion))*100.

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 71 — 80%
No cumple: £70%

o Fecha de la entrega de la actualizacion y complementacién del inventario de establecimientos
o agentes de formacion para el empleo en el All de |a licencia (extensivo al Al de la modificacion)
/ Fecha de finalizacién del primer afio de reasentamiento.

Cumple: Entrega del inventario con la actualizacién y complementacién de establecimientos o
agentes de formacion para el empleo al finalizar el primer afio de la etapa de reasentamiento.

No cumple: Al finalizar el primer afio de la etapa de reasentamiento no se entregé el inventario
con la actualizacion y complementaciéon de establecimientos o agentes de formacion para el
empleo.

¢ Numero de programas de formacién para el empleo en areas diferentes a la mineria ofrecidos
durante la etapa de reasentamiento:

Cumple: al finalizar la etapa de reasentamiento se cuenta con una alianza publico privada para
ofrecer programas de formacion para el empleo

No cumple: al finalizar la etapa de reasentamiento no se cuenta con una alianza publico
privada para ofrecer programas de formacion para el empleo

Lugar de aplicacion

Municipios del All de la licencia, localidades del AID de la licencia, Al de la modificacion

Poblacion beneficiada

¢ Poblacion residente en los municipios del All de la licencia (esto incluye a los municipios que
contienen Al de la modificacién)

e Poblacion en general de las localidades que conforman el AID de la licencia (extensivo al Al de
la modificacién)

Mecanismos y estrategias participativas

o Diagndstico de oferta educativa y laboral en areas diferentes a la mineria con la participacion
de diferentes actores

o Oferta de programas de formacion para el empleo en areas diferentes a la mineria

Personal requerido
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INGENIEROS

j PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CcODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 2 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

e (Gestor social

o Especialista econémico o productivo

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados
e Formato Acta de reunién

¢ Formato Registro de asistencia

Programas de manejo asociados
¢ PMA SOC 01 _Programa de Atencion, informacién y participaciéon comunitaria.

e PMA_SOC_07_Programa de apoyo a la gestién institucional publica y privada

b. Etapa de construccion y montaje

PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 2 Subprograma de capacitacion a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

Objetivos especificos

e Consolidar un esquema de alianzas publico — privadas con establecimientos educativos y
agentes a nivel departamental y nacional, que permitan desarrollar el plan de capacitacién en
actividades productivas diferentes a la mineria.

¢ Divulgar ampliamente la oferta de capacitacion a la poblacion de interés.

e Ejecutar el plan de capacitacion en actividades productivas diferentes a la mineria y evaluar
periédicamente su desarrollo y resultados.

Impactos atendidos

o Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:
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INGENIEROS CONSULTORES

j PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CcODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 2 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

Las medidas, metas e indicadores a continuacién presentados, aplican tanto para los municipios
del All de la licencia (esto incluye a los municipios que contienen Al de la modificacion), como para
las localidades del AID de |a licencia (extensivo al Al de la modificacion).

Medida de manejo: Consolidacién de alianzas publico — privadas con entidades para la formacion
para el empleo en areas diferentes a la mineria

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Con base en los resultados obtenidos en la prueba piloto desarrollada en la etapa de
reasentamiento, durante la etapa de construccidon y montaje se revisara y ajustara el esquema de
alianzas para consolidar los convenios con las entidades de formacion para el empleo, atendiendo
las lineas de capacitacién definidas en el diagnéstico de oferta educativa y laboral llevado a cabo
en la etapa anterior.

Se definiran con claridad los programas de capacitacion (incluyendo los contenidos, duracion,
metodologia y logros esperados) establecidos con cada entidad, asi como el lugar de ejecucion y
el procedimiento para que la poblacion pueda acceder a dicha oferta.

En las alianzas se plasmara el rol y aporte de las diferentes partes: Proyecto Gramalote, entidad
de capacitacion y administracion municipal.

Medida de manejo: Divulgacion de la oferta de formacion para el empleo en areas diferentes a la
mineria

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Para socializar la oferta de formacion para el empleo en areas diferentes a la mineria, se utilizaran
los medios y mecanismos contemplados en el PMA_SOC_01_Programa de Atencién, informacion
y participacién comunitaria.

Asi mismo, en este proceso se tendran en cuenta agentes municipales y comunitarios que sean
multiplicadores de la informacién en sus territorios, empleando estrategias de comunicacién
diversa, incluyente y eficiente que brinden informacién correcta sobre la oferta de capacitacion.

Entre los medios para difusion de la oferta de capacitacion se pueden contemplar:
e Emisiones radiales.

e Publicaciones en carteleras del Proyecto, de las administraciones municipales y de los
establecimientos educativos de las cabeceras del All de la licencia (que incluyen a los
municipios que contienen al Al de la modificacion) y de las localidades del AID (y el Al de la
modificacion).

¢ Volantes.
e Publicaciones en el periédico del Proyecto.

e Anuncios parroquiales.
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INGENIEROS CONSUL

j PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CcODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 2 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

La divulgacién de la oferta de capacitacion estara acompafada de textos o imagenes de
sensibilizacion y motivacion a la poblacién para capacitarse y vincularse con otros sectores
productivos diferentes a la mineria, como alternativa laboral sostenible en el territorio, mas alla de
la presencia del Proyecto Gramalote.

Este proceso de divulgacion debe realizarse periédicamente, coincidiendo con la apertura de
matriculas en las entidades con las cuales se realicen las alianzas publico - privadas, garantizando
que minimamente se lleve a cabo dos veces al ano.

Medida de manejo: Ejecucion de la oferta de formacién para el empleo y evaluacion periddica.

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Durante toda la etapa de construccion y montaje se ejecutara el plan de capacitaciéon, dando
cumplimiento a las alianzas publico — privadas establecidas entre las partes (entidades de
capacitacion, Proyecto Gramalote y administraciones municipales).

Anualmente, en cada municipio del All de |a licencia (que incluyen a los municipios que contienen
al Al de la modificacion) se hara seguimiento al resultado de las alianzas y de la oferta educativa,
mediante una evaluacion de gestion (matricula, desercion), aprendizajes (evaluacion con
estudiantes y docentes) y resultados (promocion, emprendimiento o vinculacion a sectores
productivos de los egresados) con la participacion de las partes integrantes: Proyecto Gramalote,
entidades aliadas para la capacitacién y administraciones municipales y estudiantes de cada
programa ofertado, para analizar la pertinencia en la continuidad o la necesidad de replantear o
reorientar la oferta de capacitacion.

Para garantizar el aporte al desarrollo local, las acciones se articularan con el
PMA_SOC_07_Programa de apoyo a la gestién institucional publica y privada, de tal forma que los
beneficiarios obtengan elementos que les permita acceder al mercado laboral en el sector donde
recibié la formacion para el empleo en areas diferentes a la mineria.

Cuantificacion de la medida
e Numero alianzas publico — privadas

o Numero de divulgaciones de la oferta de capacitacion el empleo en actividades productivas
diferentes a la mineria

o Numero de evaluaciones de gestion, aprendizajes y resultados

Metas

e Anualmente se ofertan cinco programas de formacion para el empleo a través de alianzas
publico — privadas en areas diferentes a la mineria

e EI100% de los programas ofertados son difundidos ampliamente en el All de |a licencia (que
incluyen a los municipios que contienen al Al de la modificacion)

e Anualmente, durante la etapa de construccion y montaje, se realiza una evaluacion de gestion,
de aprendizajes y de resultados del plan de formacién para el empleo en areas diferentes a la
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INGENIEROS CONSULTORES

j PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CcODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 2 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

mineria, en cada uno de los municipios del All de la licencia (que incluyen a los municipios que
contienen al Al de la modificacion)

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e (Numero de programas de formacién para el empleo en ejecucion a través de alianzas publico
— privadas en areas diferentes a la mineria / Numero de programas de formacién para el empleo
propuestos a través de alianzas publico — privadas en areas diferentes a la mineria)*100.

Cumple: 91 — 100%
Cumple parcialmente: 81 — 90%
No cumple: <80

o (Numero de divulgaciones realizadas al afo sobre los programas de formacion para el empleo
en areas diferentes a la mineria implementados en el periodo / Numero de programas de
formacion para el empleo en areas diferentes a la mineria implementados en el periodo)*100.

Cumple: 91 — 100%
Cumple parcialmente: 81 — 90%
No cumple: <80

e (Numero de evaluaciones de gestidn, de aprendizajes y de resultados del plan de formacion
para el empleo en éareas diferentes a la mineria realizadas en el afio en cada uno de los
municipios del All / Niamero de evaluaciones programadas al afio en cada uno de los municipios
del All)*100.

Cumple: 91 - 100%
Cumple parcialmente: 81 — 90%

No cumple: <80

Lugar de aplicacion

Cabeceras municipales del All de la licencia, localidades del AID (y las localidades del Al de la
modificacion)

Poblacién beneficiada
e Poblacion residente en las cabeceras municipales del All de |a licencia

e Poblacion en general de las localidades que conforman el AID (y las localidades del Al de la
modificacion)

Mecanismos y estrategias participativas
e Participacion en los programas de formacion para el empleo en areas diferentes a la mineria

e Jornadas de divulgacion de la oferta de formacion para el empleo en éareas diferentes a la
mineria.
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j PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CcODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 2 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

e Evaluacidon de gestion, de aprendizajes y de resultados del plan de capacitacién con la
participacion del Proyecto Gramalote, las administraciones municipales, entidades con las que
se establecen las alianzas y estudiantes.

Personal requerido

Gestor social

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del Proyecto.

Documentos relacionados

o Verificacidon de capacitacion

Programas de manejo asociados

¢ PMA _SOC 01 _Programa de Atencién, informacién y participaciéon comunitaria.

c. Etapa de operacion

PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 2 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

Objetivos especificos

o Dar continuidad a las alianzas publico — privadas con establecimientos educativos y agentes a
nivel departamental y nacional, que permitan desarrollar el plan de capacitacion en actividades
productivas diferentes a la mineria.

o Divulgar ampliamente la oferta de capacitacién a la poblacion de interés.

e Continuar la implementacién del plan de capacitacion en actividades productivas diferentes a la
mineria y evaluar periddicamente su desarrollo y resultados.

Impactos atendidos

e (Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:
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j PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CcODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 2 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

Las medidas, metas e indicadores a continuacién presentados, aplican tanto para los municipios
del All de la licencia como para las localidades que conforman el AID de la licencia, y el Al de la
modificacion.

Medida de manejo: Consolidacién de alianzas publico — privadas con entidades para la formacion
para el empleo en areas diferentes a la mineria.

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

En la etapa de operacion se dara continuidad al establecimiento de alianzas publico — privadas
para ofertar programas de formacion para el empleo en areas diferentes a la mineria, tal como se
defini6 en la etapa de construccion y montaje. La oferta podra ser cambiante, en la medida que se
detecten nuevas necesidades o se presenten cambios en la dinamica socioeconémica del area de
influencia del Proyecto.

Medida de manejo: Divulgacion de la oferta de formacion para el empleo en areas diferentes a la
mineria

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

El subprograma de capacitacion a la comunidad en actividades diferentes a la mineria seguira
siendo difundido a las comunidades, entidades y administraciones municipales del area de
influencia del proyecto, con los pardmetros definidos en la etapa de construccion y montaje.

Sin embargo, si se considera necesario implementar nuevas estrategias de difusién, que
respondan a las nuevas dinamicas sociales que pudieran presentarse en la ejecucion del Proyecto,
se incorporaran a las que se encuentren en ejecucion. Todo esto con el fin de garantizar la
informacion y participacion de las comunidades del area de influencia del Proyecto y que promueva
la dinamizacién de la economia local.

Medida de manejo: Ejecucion de la oferta de formacién para el empleo y evaluacion perioddica.

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Durante toda la etapa de operacion se dara continuidad al plan de capacitaciéon, dando
cumplimiento a las alianzas publico — privadas establecidas entre las partes (entidades de
capacitacién, Proyecto Gramalote y administraciones municipales).

Se continuara con la evaluacién anual de gestidn, aprendizajes y resultados con la participacion de
las partes integrantes: Proyecto Gramalote, entidades aliadas para la capacitacion y
administraciones municipales y estudiantes de cada programa ofertado. En caso de requerirse, se
replanteara o reorientara la oferta de capacitacion.

Tal como se planted para las etapas anteriores, las medidas de manejo se articularan con el
PMA_SOC_07_Programa de apoyo a la gestién institucional publica y privada, de tal forma que los
beneficiarios obtengan elementos que les permita acceder al mercado laboral en el sector donde
recibio la formacion para el empleo en areas diferentes a la mineria.
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j PROGRAMA DE CAPACITACION Y EDUCACION A LA
CcODIGO: PMA_SOC_04 COMUNIDAD

Sub 2 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

Cuantificacion de la medida

Nudmero alianzas publico — privadas

Numero de divulgaciones de la oferta de capacitacion el empleo en actividades productivas
diferentes a la mineria

Numero de evaluaciones de gestién, aprendizajes y resultados

Metas

Anualmente se ofertan cinco programas de formacién para el empleo a través de alianzas
publico — privadas en areas diferentes a la mineria

El 100% de los programas ofertados son difundidos ampliamente en el All de la licencia (que
incluye a los municipios que contienen al Al de la modificacion)

Durante la etapa de operacion, se realiza una evaluacion anual de gestion, de aprendizajes y
de resultados del plan de formacién para el empleo en areas diferentes a la mineria, en cada
uno de los municipios del All de la licencia y en las localidades que conforman el AID de la
licencia, al igual que las del Al de la modificacion.

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

(Numero de programas de formacion para el empleo en ejecucion a través de alianzas publico
— privadas en areas diferentes a la mineria / Numero de programas de formacion para el empleo
propuestos a través de alianzas publico — privadas en areas diferentes a la mineria)*100.

Cumple: 91 — 100%
Cumple parcialmente: 81 — 90%
No cumple: <80

(Numero de divulgaciones realizadas al afio sobre los programas de formacién para el empleo
en areas diferentes a la mineria implementados en el periodo / Numero de programas de
formacién para el empleo en areas diferentes a la mineria implementados en el periodo)*100.

Cumple: 91 - 100%
Cumple parcialmente: 81 — 90%
No cumple: <80

(Numero de evaluaciones de gestion, de aprendizajes y de resultados del plan de formacién
para el empleo en areas diferentes a la mineria realizadas en el afio en cada uno de los
municipios del All de la licencia (que incluyen a los municipios que contienen al Al de la
modificacion) / Numero de evaluaciones programadas al afio en cada uno de los municipios del
All de la licencia (que incluyen a los municipios que contienen al Al de la modificacion))*100.

Cumple: 91 — 100%

Cumple parcialmente: 81 — 90%
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Sub 2 Subprograma de capacitaciéon a la comunidad en
actividades diferentes a la mineria

No cumple: <80

Lugar de aplicacién

Cabeceras municipales del All de |a licencia, localidades del AID de |a licencia, Al de la modificacion
Poblacién beneficiada

e Poblacion residente en las cabeceras municipales del All de la licencia

e Poblacion en general de las localidades que conforman el AID de la licencia y el Al de la
modificacion

Mecanismos y estrategias participativas
o Participacion en los programas de formacion para el empleo en areas diferentes a la mineria

e Jornadas de divulgacion de la oferta de formacion para el empleo en areas diferentes a la
mineria.

e Evaluacién de gestion, de aprendizajes y de resultados del plan de capacitacién con la
participacion del Proyecto Gramalote, las administraciones municipales, entidades con las que
se establecen las alianzas y estudiantes.

Personal requerido

e Gestor social

Responsable de la ejecucién

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del Proyecto.

Documentos relacionados

o Verificacién de capacitacion

Programas de manejo asociados

e PMA _SOC _01_Programa de Atencion, informacién y participacion comunitaria.

10.1.1.1.4 PMA_SOC_05_Programa capacitacion y educacion a los
trabajadores

Objetivo General: Prevenir, mitigar y potenciar los efectos asociados a la empleabilidad,
mediante el desarrollo de procesos de capacitacion que permita a los trabajadores de la
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empresa y contratistas desempefar sus funciones de una manera optima, segura y
responsable con su salud, el medio ambiente y Gramalote.

C. Etapa de Reasentamiento

PROGRAMA CAPACITACION Y EDUCACION A LOS
TRABAJADORES

CODIGO: PMA_SOC_05

Objetivos especificos

e Sensibilizar a las personas que se vinculen laboralmente al Proyecto sobre las condiciones
laborales y las nuevas caracteristicas que se pueden presentar en el ambito social y ambiental,
impactos y factores de riesgo.

e Capacitar al personal y contratistas del Proyecto para que desarrollen en mejores condiciones
los oficios requeridos por el Proyecto.

e Hacer extensiva la capacitacion a los grupos familiares de los trabajadores con miras a
desarrollar conductas que mejoren sus condiciones de calidad de vida.

Impactos atendidos

e Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local

¢ Generacion o alteracion de conflictos socioambientales
ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de Manejo: Realizacion de induccién laboral

Tipo de media: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Alteracion de |la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

Todos los trabajadores de Gramalote recibirdn una induccién al vincularse al Proyecto. La jornada
se realizara en las instalaciones de Medellin, San Roque o el corregimiento de Providencia. En
ella atenderan entre otras las siguientes tematicas:

e Caracteristicas del proyecto Gramalote y PMA

¢ Planes de Manejo Ambiental (socializacion y aplicacién)

o Politica ambiental y de comunidades de Gramalote Colombia Limited
e Derechos Humanos

e Salud ocupacional y seguridad industrial

o Compromiso de cada trabajador con el procedimiento de quejas y reclamos Reconocimiento e
importancia de los recursos naturales, flora, fauna, fuentes hidricas y demas recursos existentes
en el area de influencia del Proyecto y las actitudes y comportamientos que favorecen su
proteccion y conservacion.

e Responsabilidades del trabajador con el medio ambiente de acuerdo con la normatividad
ambiental aplicable y mejores practicas ambientales

e Relacionamiento con las comunidades del AID de la licencia del Proyecto y el Al de la
modificacion
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Los operarios recibiran la capacitacion técnica adecuada sobre el aprovechamiento racional, de
conservacion de los recursos y el manejo correcto de la maquinaria y equipos a ser utilizados en
el proceso.

Del proceso de induccién laboral se recopilaran las respectivas evidencias, como son: mecanismo
de convocatoria, acta de induccion, listado de asistencia, formato de evaluacion, registro fotografico
y/o filmico y presentacién. Dichas evidencias seran reportadas en el ICA.

Medida de manejo: Diagndstico ocupacional y de necesidades de formacién para empleados y
contratistas, formulacion y aplicacion del plan respectivo

Tipo de media: Prevencion y mitigacion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote adelantard un diagnodstico orientado a conocer las condiciones del ser, saber y hacer
relacionadas con las necesidades de formacién para empleados y contratistas con miras a
establecer y ejecutar un plan que atienda estos requerimientos, de acuerdo con la clasificacién de
cargos criticos establecida por Gramalote.

El plan de capacitacién incluira tematicas como:

e Derechos humanos

 Etica en los negocios

o Medio Ambiente

El plan de capacitacion sera evaluado respecto de su pertinencia y efectividad anualmente.

Gramalote presentara un cronograma y consolidado de las capacitaciones, en el cual se indique,
entre otros aspectos, fecha, tema, responsable de ejecucién, etc. Los cuales deberan ser
reportados en los informes de cumplimiento ambiental — ICA

Medida de manejo: Alianzas o convenios para el cierre de brechas identificadas en el diagndstico
ocupacional

Tipo de media: Prevencion y mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Con el fin de desarrollar el plan de capacitacion que surja del diagnéstico ocupacional y de
necesidades de formacion, Gramalote promovera alianzas o convenios con instituciones publicas
o privadas de formacion. Este programa estara en coherencia con las acciones planteadas en el
PMA_SOC_07_Programa de apoyo a la gestion institucional publica y privada.

Medida de Manejo: Formacion para el bienestar de los trabajadores y su familia

Tipo de Medida: Prevencién y mitigacidon

Impactos atendidos: Alteracion de |la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote, en compafiia de la caja de compensacion familiar contratada, promovera conductas
que ayuden a mejorar la calidad de vida de los trabajadores y de sus familias, por lo cual en algunas
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actividades vinculara a ambos grupos. Entre esas actividades se incluirdn eventos tradicionales y
procesos de formacion propiamente dichos. Entre los temas a abordar podrian estar los siguientes:

e Manejo de la economia del hogar como consecuencia del mejoramiento del poder adquisitivo.
e Salud sexual y reproductiva

e Relaciones en familia

e Salud ocupacional relacionada con mineria

e Prevencion de la accidental vial

¢ Alimentacion

o Familia

¢ Violencia intrafamiliar

e Cultura

e Prevencion de alcoholismo y drogadiccién

Medida de Manejo: Publicacion de temas de bienestar laboral

Tipo de Medida: Prevencién y mitigacion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

Durante esta etapa en los medios de comunicaciéon contemplados en el PMA_SOC_01_Programa
de Atenciodn, informacién y participacién comunitaria, se haran al menos 4 publicaciones anuales
sobre tematicas que garanticen el bienestar laboral. Algunas de las teméticas podrian ser:

o Interpretacion de la politica de salud y seguridad industrial
¢ Relaciones comunitarias y derechos humanos
e Aspectos ambientales significativos e impactos

o Actividades deportivas y culturales

Cuantificacion de la medida
¢ Inducciones laborales

¢ Diagndstico ocupacional

e Plan de capacitacion

e Evaluacién

o Alianzas

o Personal capacitado

e Contratistas capacitados

o Familias de los empleados del Proyecto que participan en el programa de formacioén para el
bienestar de los trabajadores
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e Publicaciones en los medios de comunicacion del Proyecto sobre temas de bienestar laboral

Metas

e El programa de induccién laboral para el personal vinculado a Gramalote cubre al 100% de los
empleados y contratistas

e Un diagnéstico ocupacional y de necesidades de formacién para empleados y contratistas
e Un plan de formacién para empleados y contratistas

¢ 100% de los empleados son beneficiarios del plan de formacién, de acuerdo con la clasificacion
de cargos criticos establecida por Gramalote

¢ 100% de los contratistas son beneficiarios del plan de formacién, de acuerdo con la clasificacion
de cargos criticos establecida por Gramalote

e Una evaluacién anual de la aplicacion del plan de formacién para empleados y contratistas

e 2 convenios o alianzas para desarrollar el plan de capacitacion que surja del diagnéstico
ocupacional y de necesidades de formacion

e El programa de formacién para el bienestar de los trabajadores y su familia es implementado
en un 100%

¢ 4 publicaciones anuales en un medio utilizado por Gramalote sobre temas de bienestar laboral

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

¢ (Numero de empleados que han recibido la induccidn laboral al vincularse al Proyecto/nimero
de empleados del Proyecto)*100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

e Numero de diagndsticos ocupacionales y de necesidades de formaciéon para empleados y
contratistas

Cumple: 1 diagnéstico ocupacional y de necesidades de formacion

No cumple: ningun diagnéstico ocupacional y de necesidades de formacion
e Numero de planes de formacién para empleados y contratistas

Cumple: 1 plan de formacion para empleados y contratistas

No cumple: ningun plan de formacién para empleados y contratistas

o (Numero de empleados beneficiarios del plan de formacién/total de empleados del Proyecto
Gramalote)* 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%
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(Numero de contratistas beneficiarios del plan de formacién/total de contratistas del Proyecto

Gramalote)* 100
Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

e Numero de evaluaciones anuales realizadas/nimero de evaluaciones anuales programadas de

la aplicacién del plan de formacion para empleados y contratistas por afo

Cumple: una evaluacion realizada anual

No cumple: ninguna evaluacion realizada

e Numero de convenios o alianzas para desarrollar el plan de capacitacion que surja del

diagnéstico ocupacional y de necesidades de formacion
Cumple: 2
Cumple parcialmente: 1

No cumple: 0

o Porcentaje de ejecucion del plan de formacion para el bienestar de los trabajadores y su familia:

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

¢ Numero de publicaciones anuales sobre temas de bienestar

Cumple: 4
Cumple parcialmente: 2-3

No cumple: 0-1

Lugar de aplicacion

Instalaciones operativas y administrativas de Gramalote Colombia Limited en Providencia, San

Roque y en Medellin.

Poblacion beneficiada

Personal contratado por Gramalote para trabajar en el Proyecto y sus familias.

Mecanismos y estrategias participativas
e Procesos y herramientas formativas incluyentes

e Publicaciones

Personal requerido

e Profesional Social

Responsable de la ejecucidn
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Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del Proyecto.

Documentos relacionados
e Verificacién de capacitacion

o Formato Registro de asistencia

Programas de manejo asociados

¢ PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacioén y participacion comunitaria

D. Etapa de Construccién y Montaje

PROGRAMA CAPACITACION Y EDUCACION A LOS

cODIGO: PMA_SOC_05 TRABAJADORES

Objetivos especificos

e Sensibilizar a las personas que se vinculen laboralmente al Proyecto sobre las condiciones
laborales y las nuevas caracteristicas que se pueden presentar en el &mbito social y ambiental,
impactos y factores de riesgo.

e Capacitar al personal y contratistas del Proyecto para que desarrollen en mejores condiciones
los oficios requeridos por el Proyecto.

e Hacer extensiva la capacitacion a los grupos familiares de trabajadores con miras a desarrollar
conductas que mejoren sus condiciones de calidad de vida.

Impactos atendidos
e Alteracién de la accesibilidad movilidad y conectividad local

e (Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

En esta etapa se continuara con las medidas formuladas en la etapa de reasentamiento,
considerando el aumento considerable de personal en la etapa de construccion y montaje asi:

Medida de Manejo: Realizacion de induccion laboral v re induccidn

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Alteracion de |la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

Los trabajadores que se incorporen al Proyecto durante la etapa de construccion y montaje
recibiran una induccion laboral, cubriendo por lo menos las materias descritas en la etapa de
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reasentamiento. Adicionalmente, los empleados que ya la hayan recibido atenderan anualmente
una actualizacién, acorde a la etapa del Proyecto minero.

En esta induccién se expondra nuevamente las caracteristicas generales del Proyecto, los PMA y
sus respectivos PSM (socializacion y aplicacién), la politica ambiental de Gramalote Colombia
Limited , derechos humanos, salud ocupacional y seguridad industrial, compromiso de cada
trabajador con el procedimiento de quejas y reclamos, reconocimiento e importancia de los
recursos naturales, flora, fauna, fuentes hidricas y demas recursos existentes en el area de
influencia del Proyecto y las actitudes y comportamientos que favorecen su proteccion y
conservacion; ademas, del relacionamiento con las comunidades del AID de |a licencia y el All de
la licencia del Proyecto, al igual que del Al de la modificacion.

Medida de manejo: Actualizacion del diagndstico ocupacional y de necesidades de formacioén para
empleados y contratistas, formulacion y aplicaciéon del plan respectivo

Tipo de media: Prevencion y mitigacion

Impactos atendidos: Alteracion de la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

En esta etapa se hara una actualizacién del diagndstico, acorde con las actividades propias de la
etapa de construccién y montaje. Como consecuencia también ajustara el plan de formacién para
empleados y contratistas para ponerlo en ejecucion.

Continuara la evaluacion al plan mensualmente.

Gramalote presentara un cronograma y consolidado de las capacitaciones, en el cual se indique,
entre otros aspectos, fecha, tema, responsable de ejecucién, etc. Los cuales deberan ser
reportados en los informes de cumplimiento ambiental — ICA.

Medida de manejo: Alianzas o convenios para el cierre de brechas identificadas en el diagndstico
ocupacional

Tipo de media: Prevencion y mitigacion

Impactos atendidos Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Con el fin de desarrollar el plan de capacitacién actualizado Gramalote continuara promoviendo
alianzas o convenios con instituciones publicas o privadas de formacion, de acuerdo con lo
establecido en el PMA_SOC_07_Programa de apoyo a la gestién institucional publica y privada.

Medida de Manejo: Formacion para el bienestar de los trabajadores y su familia

Tipo de Medida: Prevencién y mitigacion

Impactos atendidos: Alteracion de |la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

En esta etapa continuara el proceso de formacion incorporando ademas temas relacionados con
el manejo eficiente y responsable del dinero asi:

e Manejo adecuado los recursos econémicos.
o Invertir y ahorrar de forma programada

e Ahorrar para el descanso y la recreacion en familia.
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Medida de Manejo: Realizacion de programas de promocion y prevencion

Tipo de Medida: Prevencién y mitigacion

Impactos atendidos Alteracion de la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote impulsara programas de promocién y prevencion que potencialicen la salud de los
trabajadores y sus familias y una vida sana, feliz, placentera y productiva. Por su naturaleza, estos
programas son una responsabilidad compartida entre las personas, las familias y las
organizaciones. Gramalote gestionara con su ARL, la realizaciéon de actividades (campanias,
talleres, publicaciones) que garanticen la practica y adecuaciéon de ambientes 6ptimos y seguros
para desarrollar el trabajo. Algunas de las lineas que se podran desarrollar son:

e Salud infantil

e Jbvenes saludables

e Salud cardiovascular

¢ Maternidad sana y responsable

¢ Planificacion familiar

¢ Prevencion de enfermedades

e Seguridad y salud en el trabajo

e Sistema general de riesgos laborales
e Salud ocupacional

Medida de Manejo: Publicacion de temas de bienestar laboral

Tipo de Medida: Prevencién y mitigacion

Impactos atendidos: Alteracion de |la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

Durante esta etapa en los medios de comunicaciéon contemplados en el PMA_SOC_01_Programa
de Atencion, informacion y participacion comunitaria, se continuara con al menos 4 publicaciones
anuales sobre tematicas que garanticen el bienestar laboral.

Cuantificacion de la medida

e Inducciones y reinducciones laborales
¢ Diagndstico ocupacional

e Plan de capacitacion

e Evaluacién

o Alianzas

e Personal capacitado

e Contratistas capacitados
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o Familias de los empleados del Proyecto que participan en el programa de formacioén para el
bienestar de los trabajadores

e Familias de los empleados del Proyecto que participan en el programa de promocion y
prevencion

¢ Publicaciones en los medios de comunicacion del Proyecto sobre temas de bienestar laboral

Metas

e El programa de induccion laboral para el personal vinculado a Gramalote cubre al 100% de los
empleados nuevos

e El programa de re induccién laboral para el personal antiguo vinculado a Gramalote cubre al
100% de los empleados que ya habian recibido induccion

e Un diagnéstico ocupacional y de necesidades de formaciéon para empleados y contratistas
actualizado

e Un plan de formacién para empleados y contratistas actualizado
¢ 100% de los empleados son beneficiarios del plan de formacion
¢ 100% de los contratistas son beneficiarios del plan de formacion
¢ Una evaluacién mensual de la aplicacion del plan de formacién para empleados y contratistas

e 4 convenios o alianzas para desarrollar el plan de capacitacion que surja del diagnéstico
ocupacional y de necesidades de formacion

e El programa de formacién para el bienestar de los trabajadores y su familia es implementado
en un 100%

e Los programas de promocion y prevencion cubren al 100% del personal del Proyecto

¢ 4 publicaciones anuales en el periédico de Gramalote sobre temas de bienestar laboral

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e (Numero de empleados que han recibido la induccién laboral al vincularse al Proyecto/nimero
de empleados del Proyecto)*100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

¢ (Numero de empleados antiguos que han recibido la re induccion laboral /nimero total de
empleados antiguos del Proyecto)*100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

MODIFICACION DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
MINERIA DE ORO A CIELO ABIERTO GRAMALOTE I-1-10719-PMA-00-V

01/2026 97




AN J,Integral

gramalote

INGENIEROS CONSUL

PROGRAMA CAPACITACION Y EDUCACION A LOS

cODIGO: PMA_SOC_05 TRABAJADORES

Numero de diagnésticos ocupacionales y de necesidades de formacion para empleados vy
contratistas

Cumple: 1 diagnéstico ocupacional y de necesidades de formacion

No cumple: ningun diagndstico ocupacional y de necesidades de formacion
Numero de planes de formacién para empleados y contratistas

Cumple: 1 plan de formacién para empleados y contratistas

No cumple: ningun plan de formacién para empleados y contratistas

(Numero de empleados beneficiarios del plan de formacion/total de empleados del Proyecto
Gramalote)* 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

(Numero de contratistas beneficiarios del plan de formacién/total de contratistas del Proyecto
Gramalote)* 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

Numero de evaluaciones mensuales realizadas/nimero de evaluaciones mensuales
programadas de la aplicacion del plan de formacién para empleados y contratistas por afio

Cumple: 9-12
Cumple parcialmente: 6-8
No cumple: 0-4

Numero de convenios o alianzas para desarrollar el plan de capacitacién que surja del
diagnéstico ocupacional y de necesidades de formacion

Cumple: 4
Cumple parcialmente: 2-3
No cumple: 0-1

Numero de trabajadores vinculados que participan en el programa de bienestar / Numero de
trabajadores vinculados) *100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

(Numero de familias de trabajadores que participan en el programa de bienestar / Numero de
familias de trabajadores vinculados) *100
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Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

e (Numero de trabajadores vinculados que participan en los programas de promocion y
prevencion / Numero de trabajadores vinculados) *100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%
¢ Numero de publicaciones anuales sobre temas de bienestar
Cumple: 4
Cumple parcialmente: 2-3

No cumple: 0-1

Lugar de aplicacion

Instalaciones operativas y administrativas de Gramalote Colombia Limited en San Roque y en
Medellin.

Poblacion beneficiada

Personal contratado por Gramalote para trabajar en el Proyecto y sus familias.

Mecanismos y estrategias participativas
e Procesos y herramientas formativas incluyentes

e Publicaciones

Personal requerido

¢ Profesional Social

Responsable de la ejecucioén

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del Proyecto

Documentos relacionados
o Verificacidon de capacitacion

o Formato Registro de asistencia

Programas de manejo asociados
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e PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacién comunitaria

E. Etapa de Operacion

PROGRAMA CAPACITACION Y EDUCACION

CODIGO: PMA_SOC_05 AMBIENTAL A LOS TRABAJADORES

Objetivos especificos

e Sensibilizar a las personas que se vinculen laboralmente al Proyecto sobre las condiciones
laborales y las nuevas caracteristicas que se pueden presentar en el ambito social y ambiental,
impactos y factores de riesgo.

o Capacitar al personal y contratistas del Proyecto para que desarrollen en mejores condiciones
los oficios requeridos por el Proyecto.

e Hacer extensiva la capacitacion a los grupos familiares de trabajadores con miras a desarrollar
conductas que mejoren sus condiciones de calidad de vida.

Impactos atendidos
e Alteracién de la accesibilidad movilidad y conectividad local

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

En esta etapa se continuara con las medidas formuladas en la etapa de reasentamiento,
considerando la disminucién considerable de personal respecto a la etapa anterior de construccién
asi:

Medida de Manejo: Realizacion de induccion laboral vy re induccion

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impacto atendido: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

Los trabajadores que se incorporen al Proyecto durante la etapa de operacion recibiran una
induccion laboral, cubriendo por lo menos las materias descritas en la etapa de reasentamiento.
Adicionalmente, los empleados que ya la hayan recibido atenderan anualmente una actualizacion,
acorde a la etapa del Proyecto minero.

En esta induccién para nuevos empleados o re induccidon para quienes sean antiguos en el
Proyecto, se expondra nuevamente las caracteristicas generales del Proyecto, los PMA y sus
respectivos PSM (socializacién y aplicacion), la politica ambiental de Gramalote Colombia Limited ,
derechos humanos, salud ocupacional y seguridad industrial, compromiso de cada trabajador con
el procedimiento de quejas y reclamos, reconocimiento e importancia de los recursos naturales,
flora, fauna, fuentes hidricas y demas recursos existentes en el area de influencia del Proyecto y
las actitudes y comportamientos que favorecen su proteccion y conservacion; ademas, del
relacionamiento con las comunidades del AID de la licencia y el All de la licencia del Proyecto, al
igual que el Al de la modificacion.
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Medida de manejo: Actualizacion del diagndstico ocupacional y de necesidades de formacioén para
empleados v contratistas, formulacion y aplicacién del plan respectivo

Tipo de media: Prevencion y mitigacion

Impactos atendidos Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

En esta etapa se actualizara el diagndstico cada tres afos, acorde con las actividades propias de
la etapa de operacion. Como consecuencia también ajustara el plan de formacioén para empleados
y contratistas para ponerlo en ejecucion en dos oportunidades.

Continuara la evaluacion al plan mensualmente.

Gramalote presentara un cronograma y consolidado de las capacitaciones, en el cual se indique,
entre otros aspectos, fecha, tema, responsable de ejecucién, etc. Los cuales deberan ser
reportados en los informes de cumplimiento ambiental — ICA

Medida de manejo: Alianzas o convenios para el cierre de brechas identificadas en el diagndstico
ocupacional

Tipo de media: Prevencién, mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Con el fin de desarrollar el plan de capacitaciéon actualizado Gramalote continuara promoviendo
alianzas o convenios con instituciones publicas o privadas de formacién, de acuerdo con lo
establecido en el PMA_SOC_07_Programa de apoyo a la gestién institucional publica y privada.

Medida de Manejo: Formacién para el bienestar de los trabajadores y su familia

Tipo de Medida: Prevenciéon y mitigacion

Impactos atendidos Alieracion de |la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

En esta etapa continuara el proceso de formacién con miras a garantizar el mayor bienestar de los
trabajadores y sus familias.

Medida de Manejo: Realizacion de programas de promocion y prevencion

Tipo de Medida: Prevencién y mitigaciéon

Impacto atendido: Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote continuara impulsando programas de promocién y prevencién que potencialicen la salud
de los trabajadores y sus familias y una vida sana, feliz, placentera y productiva, en alianza con su
ARL.

Medida de Manejo: Publicacion de temas de bienestar laboral

Tipo de Medida: Prevencién y mitigacién

Impactos atendidos: Alteracion de |la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales
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Durante esta etapa en los medios de comunicacién contemplados en el PMA_SOC_01_Programa
de Atencion, informacion y participacion comunitaria, se continuara con al menos 4 publicaciones
anuales sobre tematicas que garanticen el bienestar laboral.

Cuantificacion de la medida

Inducciones y reinducciones laborales
Diagnostico ocupacional

Plan de capacitacion

Evaluacion

Alianzas

Personal capacitado

Contratistas capacitados

Familias de los empleados del Proyecto que participan en el programa de formacion para el
bienestar de los trabajadores

Familias de los empleados del Proyecto que participan en el programa de promociéon y
prevencion

Publicaciones en los medios de comunicacion del Proyecto sobre temas de bienestar laboral

Metas

El programa de induccién laboral para el personal vinculado a Gramalote cubre al 100% de los
empleados nuevos

El programa de reinduccion laboral para el personal antiguo vinculado a Gramalote cubre al
100% de los empleados que ya habian recibido induccién

Un diagndstico ocupacional y de necesidades de formacion para empleados y contratistas
actualizado cada tres afios

Un plan de formacion para empleados y contratistas actualizado cada tres afios

100% de los empleados son beneficiarios del plan de formacion

100% de los contratistas son beneficiarios del plan de formacién

Una evaluacion mensual de la aplicacion del plan de formacion para empleados y contratistas

4 convenios o alianzas para desarrollar el plan de capacitacion que surja del diagndstico
ocupacional y de necesidades de formacion

El programa de formacion para el bienestar de los trabajadores y su familia cubre al 100% del
personal del Proyecto

Los programas de promocion y prevencion cubren al 100% del personal del Proyecto

4 publicaciones anuales en el periddico de Gramalote sobre temas de bienestar laboral

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)
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e (Numero de empleados que han recibido la induccién laboral al vincularse al Proyecto/nimero
de empleados del Proyecto)*100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

e (Numero de empleados antiguos que han recibido la reinduccion laboral /nimero total de
empleados antiguos del Proyecto)*100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

o Numero de diagndsticos ocupacionales y de necesidades de formacion para empleados y
contratistas

Cumple: 1 diagnéstico ocupacional y de necesidades de formacion

No cumple: ningun diagndstico ocupacional y de necesidades de formacion
o Numero de planes de formacién para empleados y contratistas

Cumple: 1 plan de formacién para empleados y contratistas

No cumple: ningun plan de formacion para empleados y contratistas

o (Numero de empleados beneficiarios del plan de formacién/total de empleados del Proyecto
Gramalote)* 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

e (Numero de contratistas beneficiarios del plan de formacién/total de contratistas del Proyecto
Gramalote)* 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

e Numero de evaluaciones mensuales realizadas/nUmero de evaluaciones mensuales
programadas de la aplicacion del plan de formacién para empleados y contratistas cada afo

Cumple: 9-12
Cumple parcialmente: 6-8
No cumple: 0-4

e Numero de convenios o alianzas para desarrollar el plan de capacitacion que surja del
diagnéstico ocupacional y de necesidades de formacion
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Cumple: 4
Cumple parcialmente: 2-3
No cumple: 0-1

e Numero de trabajadores vinculados que participan en el programa de bienestar / Niumero de
trabajadores vinculados) *100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

e (Numero de trabajadores vinculados que participan en los programas de promocién y
prevencion / Numero de trabajadores vinculados) *100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%
¢ Numero de publicaciones anuales sobre temas de bienestar
Cumple: 4
Cumple parcialmente: 2-3

No cumple: 0-1

Lugar de aplicacion

Instalaciones operativas y administrativas de Gramalote Colombia Limited en San Roque y en
Medellin.

Poblacion beneficiada

Personal contratado por Gramalote para trabajar en el Proyecto y sus familias.

Mecanismos y estrategias participativas
e Procesos formativos incluyentes.

e Publicaciones

Personal requerido

¢ Profesional Social

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto
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Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados
e Verificacion de capacitacion

o Formato Registro de asistencia

Programas de manejo asociados

e PMA_SOC _01_Programa de Atencion, informacioén y participacion comunitaria

F. Etapa de Abandono y Cierre

PROGRAMA CAPACITACION Y EDUCACION

CODIGO: PMA_SOC_05 AMBIENTAL A LOS TRABAJADORES

Objetivos especificos

e Sensibilizar a las personas que se vinculen laboralmente al Proyecto sobre las condiciones
laborales y las nuevas caracteristicas que se pueden presentar en el ambito social y ambiental,
impactos y factores de riesgo.

e Capacitar al personal y contratistas del Proyecto para que desarrollen en mejores condiciones
los oficios requeridos por el Proyecto.

e Hacer extensiva la capacitacion a los grupos familiares de trabajadores con miras a desarrollar
conductas que mejoren sus condiciones de calidad de vida.

Impactos atendidos
e Alteracién de la accesibilidad movilidad y conectividad local

e (Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

En esta etapa se continuara con las medidas formuladas en la etapa de reasentamiento,
considerando la disminucién considerable de personal respecto a la etapa anterior de operacion
asi:

Medida de Manejo: Realizacion de induccion laboral y reinduccion

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos:Alteracion de la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

Los trabajadores que se incorporen al Proyecto durante la etapa de cierre recibiran una induccién
laboral, cubriendo por lo menos las materias descritas en la etapa de reasentamiento en las cuales
se incluye la socializacién el Plan de Manejo Ambiental y el tratamiento de temas ambientales, en
pro del reconocimiento e importancia de los recursos naturales, flora, fauna, fuentes hidricas y
demas recursos existentes en el area de influencia del Proyecto y las actitudes y comportamientos
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que favorecen su proteccion y conservacion. Adicionalmente, los empleados que ya la hayan
recibido atenderan anualmente una actualizacion, acorde a la etapa del Proyecto minero.

Medida de manejo: Actualizacion del diagndstico ocupacional y de necesidades de formacioén para
empleados v contratistas, formulacion y aplicacién del plan respectivo

Tipo de media: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

En esta etapa se hara una actualizacion del diagnéstico, considerando el cierre del Proyecto. Como
consecuencia también ajustara el plan de formacion para empleados y contratistas para ponerlo
en ejecucion.

Continuara la evaluacion al plan mensualmente.

Gramalote debera presentar un cronograma y consolidado de las capacitaciones, en el cual se
indique, entre otros aspectos, fecha, tema, responsable de ejecucion, etc. Los cuales deberan ser
reportados en los informes de cumplimiento ambiental — ICA

Medida de manejo: Alianzas o convenios para el cierre de brechas identificadas en el diagndstico
ocupacional

Tipo de media: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Con el fin de desarrollar el plan de capacitaciéon actualizado Gramalote continuara promoviendo
alianzas o convenios con instituciones publicas o privadas de formacién, de acuerdo con lo
establecido en el PMA_SOC_07_Programa de apoyo a la gestién institucional publica y privada.

Medida de Manejo: Formacién para el bienestar de los trabajadores y su familia

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Alteracion de |la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

En esta etapa continuara el proceso de formacién con miras a garantizar el mayor bienestar de los
trabajadores y sus familias, con el mayor énfasis en el impacto que causara el cierre del Proyecto.

Medida de Manejo: Realizacion de programas de promocion y prevencion

Tipo de Medida: Prevencién y mitigacion

Impacto atendido Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote continuara impulsando programas de promocioén y prevencion que potencialicen la salud
de los trabajadores y sus familias y una vida sana, feliz, placentera y productiva, en alianza con su
ARL.

Medida de Manejo: Publicacion de temas de bienestar laboral

Tipo de Medida: Prevencién y mitigacién
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Impactos atendidos: Alteracion de |la accesibilidad movilidad v conectividad local, generacion o

alteracion de conflictos socioambientales

Durante esta etapa en los medios de comunicacién contemplados en el PMA_SOC_01_Programa
de Atencion, informacién y participacidon comunitaria, se continuara con al menos 4 publicaciones
anuales sobre tematicas que garanticen el bienestar laboral.

Cuantificaciéon de la medida

Inducciones y reinducciones laborales
Diagnostico ocupacional

Plan de capacitacion

Evaluacion

Alianzas

Personal capacitado

Contratistas capacitados

Familias de los empleados del Proyecto que participan en el programa de formacion para el
bienestar de los trabajadores

Familias de los empleados del Proyecto que participan en el programa de promociéon y
prevencion

Publicaciones en los medios de comunicacion del Proyecto sobre temas de bienestar laboral

Metas

El programa de induccién laboral para el personal vinculado a Gramalote cubre al 100% de los
empleados nuevos

El programa de reinduccion laboral para el personal antiguo vinculado a Gramalote cubre al
100% de los empleados que ya habian recibido induccién

Un diagndstico ocupacional y de necesidades de formacion para empleados y contratistas
actualizado

Un plan de formacion para empleados y contratistas actualizado
100% de los empleados son beneficiarios del plan de formacion
100% de los contratistas son beneficiarios del plan de formacién
Una evaluacidon mensual de la aplicacién del plan de formacién para empleados y contratistas

4 convenios o alianzas para desarrollar el plan de capacitacion que surja del diagnéstico
ocupacional y de necesidades de formacion

El programa de formacion para el bienestar de los trabajadores y su familia cubre al 100% del
personal del Proyecto

Los programas de promocion y prevencién cubren al 100% del personal del Proyecto

MODIFICACION DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
MINERIA DE ORO A CIELO ABIERTO GRAMALOTE I-1-10719-PMA-00-V

01/2026 107




m C}Integral

g

INGENIEROS CONSUL

PROGRAMA CAPACITACION Y EDUCACION

CODIGO:FMAZSOCITS AMBIENTAL A LOS TRABAJADORES

4 publicaciones anuales en el periddico de Gramalote sobre temas de bienestar laboral

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

(Numero de empleados que han recibido la induccién laboral al vincularse al Proyecto/nimero
de empleados del Proyecto)*100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

(Numero de empleados antiguos que han recibido la reinduccién laboral /numero total de
empleados antiguos del Proyecto)*100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

Numero de diagnésticos ocupacionales y de necesidades de formacion para empleados vy
contratistas

Cumple: 1 diagnéstico ocupacional y de necesidades de formacion

No cumple: ningun diagndstico ocupacional y de necesidades de formacion
Numero de planes de formacién para empleados y contratistas

Cumple: 1 plan de formacién para empleados y contratistas

No cumple: ningun plan de formacion para empleados y contratistas

(Numero de empleados beneficiarios del plan de formacion/total de empleados del Proyecto
Gramalote)* 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

(Numero de contratistas beneficiarios del plan de formacion/total de contratistas del Proyecto
Gramalote)* 100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

Numero de evaluaciones mensuales realizadas/nimero de evaluaciones mensuales
programadas de la aplicacion del plan de formacién para empleados y contratistas por afio

Cumple: 9-12
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Cumple parcialmente: 6-8
No cumple: 0-4

e Numero de convenios o alianzas para desarrollar el plan de capacitacion que surja del
diagnéstico ocupacional y de necesidades de formacion

Cumple: 4
Cumple parcialmente: 2-3
No cumple: 0-1

o Numero de trabajadores vinculados que participan en el programa de bienestar / Niumero de
trabajadores vinculados) *100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%

e (Numero de trabajadores vinculados que participan en los programas de promocion y
prevencion / Numero de trabajadores vinculados) *100

Cumple: 76 — 100%
Cumple parcialmente: 26 -75%
No cumple: 0-25%
¢ Numero de publicaciones anuales sobre temas de bienestar
Cumple: 4
Cumple parcialmente: 2-3

No cumple: 0-1

Lugar de aplicacion

Instalaciones operativas y administrativas de Gramalote Colombia Limited en San Roque y en
Medellin.

Poblacion beneficiada

Personal contratado por Gramalote para trabajar en el Proyecto y sus familias.

Mecanismos y estrategias participativas
e Procesos formativos incluyentes.

e Publicaciones

Personal requerido

e Profesional Social

Responsable de la ejecucién

Gramalote Colombia Limited
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Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

Verificacién de capacitacion

Formato Registro de asistencia

Programas de manejo asociados

PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacion comunitaria

10.1.1.1.5 PMA_SOC_06_Programa de reasentamiento

Objetivo General:

El objetivo general del reasentamiento esta dirigido a brindar y

garantizar las condiciones para mejorar la calidad de vida, la capacidad productiva y los
ingresos de todas las poblaciones afectadas o, como minimo, dejarlos, en condiciones que
permitan el ejercicio de sus actividades econdmicas y sociales en condiciones iguales o
superiores a las que tenian en sus sitios de asentamiento original y lograr la integracién de
las comunidades reasentadas en los procesos econdmicos y sociales de la region.

A. Etapa de Reasentamiento

CODIGO: PMA_SOC_06 PROGRAMA DE REASENTAMIENTO

Objetivos especificos

Gestionar adecuadamente los impactos generados por la adquisicion de tierras necesarias para
el proyecto, proporcionando una compensacion justa y oportuna.

Aplicar rigurosamente la normativa nacional pertinente y, de manera especial, las normas de
desempefio 1y 5 de la Corporacién Financiera Internacional, y buenas practicas internacionales
sobre programas de manejo social, reasentamiento involuntario y restitucion de medios de vida.

Conformar y fortalecer organizaciones representativas de la comunidad a reasentar habilitadas
como interlocutores validos del proceso de concertacion Empresa-Comunidad- Entidades
Publicas.

Asegurar la participacion de instancias publicas del orden local y regional en el proceso de
reasentamiento.

Validar de manera conjunta (Empresa-Comunidad-Entidades Publicas) estudios
socioecondmicos, censo poblacional y levantamiento predial de cada una de las comunidades
objeto de reasentamiento.

Acordar conjuntamente (Empresa-Comunidad-Entidades Publicas) el Plan de Accién de
Reasentamiento —PAR-.
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¢ Implementar de manera escalonada el Plan de Accién de Reasentamiento —PAR- durante el
escenario de concomitancia de las etapas de reasentamiento y construccién y montaje.

Impactos atendido

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR

Medida de manejo: Actualizacion y complementacion de la linea base social de la poblacion a
reasentar

Tipo de Medida: Correccién

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Lugar de aplicacién: Unidades sociales presentes en las areas requeridas por el proyecto
minero.y aquellas unidades sociales que por su “Cercania con el Proyecto puede afectar tipos de
relacionamiento entre las diferentes localidades, conectividad y demas elementos culturales que
puedan incurrir en una interrupcion de sus tejidos sociales”.

Teniendo en cuenta la existencia del analisis preliminar y aproximacién a la caracterizacion de la
comunidad, se hace necesario contar con la informacion actualizada y completa con el propésito
de caracterizar a la poblaciéon a reasentar e identificar plenamente cada uno de los hogares
impactados, por las actividades de las fases del proyecto minero.

Gramalote implementara un proceso de actualizacién y complementacion del censo
socioeconodmico, con instrumentos técnicos disefiados especificamente para obtener la
informacion requerida para el proceso de planificacion del reasentamiento, con la participacion y
validacion de las autoridades publicas.

Esta informacién sera la base para la preparacion de planes y programas de apoyo post traslado
que permitan asegurar el restablecimiento pleno de las condiciones de vida de las familias
reubicadas y servira de apoyo para el proceso de monitoreo y evaluacién. Igualmente, Gramalote
realizara caracterizacién de los predios propiedad del Proyecto, indicando cuales de ellos se
encuentran habitados, discriminando las condiciones y actividades socioecondmicas que se
desarrollan en la actualidad si fuera el caso.

Medida de manejo: Proceso de concertaciones colectivas y formulaciéon conjunta del Plan de
Accion de Reasentamiento —PAR-

Tipo de Medida: Correccion,

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Lugar de aplicacion: Unidades sociales que segun la linea base social sean objeto de
reasentamiento

Gramalote llevara a cabo, junto con los actores del reasentamiento y las entidades publicas, la
definicién de la hoja de ruta que se desarrollara para llegar a las concertaciones colectivas
necesarias para elaborar la version final del Plan de Accién de Reasentamiento (PAR). El proceso
de planificacién del PAR permitira la mas amplia

y permanente participacion de los grupos afectados, a través de la conformacién de comités de
concertacién, asambleas generales, y mediante la eleccion de representantes en las mesas de
negociacion.
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Gramalote ha definido asegurar la participacién de los actores del reasentamiento como un proceso
amplio, global y continuo en el desarrollo de las relaciones entre Gramalote, las entidades publicas
y las personas que seran sujetos de reasentamiento. Para ello buscara:

Establecer y mantener una relacién constructiva y permanente con personas y familias
potencialmente afectadas, asi como con otros participantes del reasentamiento, con base en el
entendimiento, la transparencia, el respeto y la confianza mutua.

Asegurar que las actividades de participacion sean llevadas a cabo de manera incluyente, que
sean culturalmente adecuadas y adaptadas a los procesos de toma de decisiones de las personas
y familias afectadas y las necesidades de los grupos vulnerables.

Implementar un proceso de participacién dirigido a las personas y familias afectadas, teniendo en
cuenta su cultura, para definir los términos y condiciones que guiaran el reasentamiento individual
y la implementacion del plan de reasentamiento.

Construir un dialogo claro, sencillo y explicito que le permita a las comunidades comprender el
proceso de reasentamiento.

Documentar el proceso de negociacion del PAR consolidado y alcanzar el consentimiento libre,
previo e informado de personas y familias afectadas por el proceso de reasentamiento.

Como complemento del censo que se realizara durante la actualizacién de linea base, se
complementara con un inventario detallado de bienes, lo que permitira generar reportes de
impactos detallados a nivel de hogar para efectos de determinar la compensacion y beneficios para
las personas a reasentar.

Gramalote, promovera mediante la convocatoria a entidades como la Defensoria del Pueblo,
Procuraduria ambiental y agraria, Personeria Municipal, Alcaldia de San Roque, Cornare, Fiscalia
y la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA, el acompafamiento al proceso de
concertacion y la transparencia del mismo.

Medida de manejo: Concertaciones individuales

Tipo de Medida: Correccion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Lugar de aplicacién: Unidades sociales que segun la linea base social sean objeto de
reasentamiento

Esta medida incluye el proceso de concertaciones individuales, en las que se realizara la validacion
de inventarios y acuerdos especificos de compensacién de conformidad con la matriz general de
compensaciones previamente acordada.

Medida de manejo: Implementacion del Plan de Acciéon de Reasentamiento —PAR- y Preparacion
del Plan de Restitucion de Medios de Vida

Tipo de Medida: Correccién, potenciacion, compensacion

Impactos atendidos Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Lugar de aplicacion: Unidades sociales que segun la linea base social sean objeto de
reasentamiento
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Esta medida pretende dar inicio al traslado fisico escalonado asegurando para el area a intervenir
el cumplimiento de una condicién minima requerida para desarrollar actividades de la fase de
construccion y montaje, dando cumplimiento a todos los criterios habilitantes que se relacionan:

Esta medida pretende dar inicio al traslado fisico escalonado asegurando para el area a intervenir
el cumplimiento de una condicién minima requerida para desarrollar actividades de la fase de
construccion y montaje, dando cumplimiento a todos los criterios habilitantes que se relacionan:

¢ Unidades sociales que se superpongan con las areas de intervencion de una actividad o grupo
de actividades de la fase de construccion y montaje.

e Unidades sociales que de acuerdo con un modelo predictivo de dispersion de material
particulado (PM 10 y PM 2,5) y de ruido, el aporte del proyecto sumado a la concentracién de
fondo existente, supere el estandar de calidad de aire o ruido vigente (Res 2254/17 y Res
627/06), asimismo, Unidades sociales que se encuentren a una distancia de 75 m o menor con
respecto a sistemas de tratamiento de agua residual (ej.: PTAR) segun lo dispuesto en el
Reglamento del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico — RAS adoptado mediante
Resolucién 1096 de 2000, en el articulo 163.

¢ Unidades sociales que se superpongan con las vias a adecuar o a construir y su faja de retiro
de 30 metros.

o Unidades sociales que se encuentren dentro de un buffer de 290 metros de radio desde el foco
de voladura para las actividades de construccion y montaje que la requieran y dentro de un
buffer de 100 metros de los sitios de almacenamiento de explosivo, teniendo en cuenta lo
estipulado en el articulo 49 del Decreto 2222 de 1993.

Previo a la intervencion de cualquier area para actividades de construccion y montaje se requiere
haber realizado las fases de:

¢ |dentificacién de unidades sociales objeto de reasentamiento.

¢ Identificacion del Reconocimiento Integral de Bienes RIB.

¢ Identificacion del Inventario Forestal (para los casos que aplique).

e Suscripcion del Plan de Accidn del Reasentamiento (PAR).

e Suscripcion de acuerdos individuales y/o colectivos.

o Traslados, entendido como la salida del territorio, y liberacion del area.

Esto incluye la compra de predios, de acuerdo con lo establecido en el PMA_SOC_08_Programa
de adquisicién de predios y servidumbres de la licencia, disefio y construccién de las viviendas y
asentamientos, y la formulacion del Plan de Restitucién de Medios de Vida y Planes de Vida. El
proceso de seleccién de predios y disefio de nuevos asentamientos se efectuara de forma
participativa con la comunidad afectada por el desplazamiento involuntario. Posteriormente, se
dara inicio al proceso del traslado y se iniciaran las acciones planeadas para restaurar los medios
de vida de las familias, en articulacion con los PMA_SOC_03_Programa de contratacion de bienes
y servicios, PMA_SOC 07 Programa de apoyo a la gestién institucional publica y privada, y
PMA_SOC_12_Programa para prevencion y promocién en salud.

Esta medida incluye el establecimiento de los criterios de elegibilidad y la matriz general de
compensacion. Gramalote ha determinado que los objetivos principales del marco de
compensacion incluiran:
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Asegurar un proceso de compensacion y restablecimiento transparente, informado y consensual
en cumplimiento a la legislacion nacional y normas internacionales definidas para este proceso.

Proporcionar compensacion justa y oportuna a las personas y comunidades trasladadas.

Definir politicas y procedimientos de compensacion en forma integral, combinando consideraciones
sociales, econdmicas y ambientales.

Restablecer y mejorar los medios de vida y el bienestar de las personas, las familias y las
comunidades afectadas por el desplazamiento involuntario.

La elaboracién del Plan de Restauracion de Medios de Vida (PRMV) sera llevada a cabo siguiendo
los principios basicos de las mejores practicas internacionales, asi:

Participacion activa de los hogares y organizaciones en el disefio, priorizacién y elaboracion de los
programas de restauracion de medios de vida, a través de talleres y sesiones de trabajo.

Busqueda del empoderamiento de familias reubicadas y sus respectivas comunidades, que permita
alcanzar autonomia individual y colectiva, esto en el marco de las medidas planteadas en el
PMA_SOC_07_Programa de apoyo a la gestion institucional publica y privada.

Cumplimiento de los acuerdos alcanzados en las fases de negociacion anteriores, teniendo como
base para el PRMV cualquier acuerdo alcanzado con las comunidades afectadas previo al proceso
de concertacion para el reasentamiento.

Una parte integral de esta medida es la elaboracion de los Planes de Vida Familiar (PVF) que son
la materializacion del PRMV en cada familia y se construyen a través del proceso de concertacion
individual en donde se identifican las prioridades de las familias, con el apoyo de la informacion
recogida en el censo socioeconémico.

Medida de manejo: Ejecucion de los Planes de Restitucion de Medios de Vida (Planes de Vida

Familiar (PVF).

Tipo de Medida: Correccion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Lugar de aplicacion: Unidades sociales que sean objeto de intervencién con las actividades del
proyecto.

Esta medida pretende la implementacion de los Planes de Restitucion de Medios de Vida, Planes
de Vida Familiar (PVF), como aspecto fundamental para asegurar que la comunidad y familias a
reasentar logren restaurar efectivamente sus medios y condiciones de vida en el nuevo
asentamiento de manera sostenible en el tiempo. Por medios de vida se entiende todos los
elementos necesarios para que estas familias puedan retomar su vida de manera normal en
aspectos como la salud, educacién, actividades productivas y recreativas, la generacién de
ingresos y la disponibilidad de vivienda.

De otro lado, se adelantara el montaje y puesta en marcha de proyectos productivos o generacion
de ingresos para el restablecimiento de medios de vida y continuar con las actividades de
acompafamiento psicosocial a las familias.

Aquellas unidades sociales en las que, por el avance escalonado de la fase de construccion y
montaje, se realicen actividades de desmonte y descapote se requiere previamente haber realizado
el inventario forestal en las unidad sociales que aplique para que todo beneficio que se obtiene de
los recursos naturales disponibles en el territorio sea restituido de manera previa. Asimismo, se
deberé realizar la restitucion de medios de vida a las unidades sociales que segun la linea base
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del RIB realicen actividades productivas en las areas de intervencion escalonada y concomitante
de la fase de construccién y montaje del proyecto minero, para ello se debera de manera previa
iniciar la implementacién del marco de compensacion concertado con la unidad social.

Medida de manejo: Monitoreo y evaluacién del proceso de Reasentamiento Fisico y a la Ejecucion
de los Planes de Restitucion de Medios de Vida.

Tipo de Medida: Correccién

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Lugar de aplicacién: Unidades sociales con reasentamiento fisico o con restitucion de medios de
vida.

El propésito del monitoreo es proveer a Gramalote, a las familias que participen del programa y a
las autoridades, informacion precisa y oportuna que muestre el estado de evolucion del proceso,
identificando nuevos impactos o riesgos que puedan afectar el programa de reasentamiento.

Se realizara un informe semestral durante las fases de planificacion (Formulacién del PAR),
implementacién y seguimiento del plan de reasentamiento, de tal forma que se garantice que los
procesos de restitucion de medios de vida han tenido los resultados esperados.

Cuantificacion de la medida

o Numero de lineas base social de la poblacion a reasentar actualizadas

¢ Numero de inventarios detallados de bienes de la poblacién a reasentar elaborados
¢ Numero Planes de Accion de Reasentamiento —PAR- acordados

e Numero de visitas de acompafamiento psicosocial

e Numero de familias reasentadas

e Numero de Planes de Restitucion de Medios de Vida formulados

e Numero de Planes de Restitucion de Medios de Vida ejecutados

e Numero de informes de monitoreo y seguimiento

Metas

e Realizar de manera previa a la intervencién de cualquier unidad social por parte del proyecto
minero, el 100% del inventario detallado de bienes de la poblacion a reasentar.

¢ Implementar de manera previa a las actividades del proyecto, el 100% de los criterios
habilitantes sobre las unidades sociales que seran intervenidas

e De manera previa a la intervencién de cualquier unidad social por parte del proyecto se cuenta
con un Plan de Accion de Reasentamiento —PAR- acordado.

o De manera previa a la intervencién de cualquier unidad social por parte del proyecto, se cuenta
con un inventario detallado de bienes de la poblacion a reasentar.

o Trimestralmente se realizan visitas de acompafamiento psicosocial al 100% de las familias a
reasentar.
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Durante la fase de reasentamiento escalonado se cuenta con el 100% de los Planes de
Restitucion de Medios de Vida (Planes de Vida Familiar (PVF) para las unidades sociales que
se pretendan intervenir.

Al finalizar la fase de reasentamiento se han implementado el 70% de los Planes de Restitucion
de Medios de Vida (Planes de Vida Familiar (PVF).

Semestralmente se realiza un informe de monitoreo y seguimiento del Reasentamiento.

Trimestralmente se realiza un informe donde se incluye las acciones desarrolladas en dicho
periodo, cronogramas, cumplimiento y metas.

El quinto mes se entrega Cronograma de las actividades a realizar dentro del proceso de
reasentamiento.

Se realiza socializacion del cronograma con las autoridades municipales, organizaciones
sociales, incluidas las Juntas de Accion Comunal y comunidad que sera objeto de
reasentamiento.

El quinto mes se entrega un informe de la caracterizacion de los predios propiedad del Proyecto.

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

(Numero de lineas de base social de la poblacion a reasentar actualizadas/ Numero de lineas
de base social de la poblacion a reasentar programadas).

Cumple: Al inicio de la fase de reasentamiento se cuenta con una linea base social de la
poblacién a reasentar actualizada

No cumple: Al inicio de la fase de reasentamiento no se cuenta con una linea base social de
la poblacién a reasentar actualizada.

(Numero de inventarios detallados de bienes de la poblacion a reasentar elaborados)/(Numero
de inventarios detallados de bienes de la poblacién a reasentar programados) x100.

Cumple: De manera previa a la intervencién de cualquier unidad social por parte del proyecto
se cuenta con un inventario detallado de bienes de la poblacion a reasentar

No cumple: De manera previa a la intervencion de cualquier unidad social por parte del
proyecto no se cuenta con un inventario detallado de bienes de la poblacién a reasentar.

Nudmero Planes de Accidon de Reasentamiento —PAR- acordados/ Numero de Planes de Accién
de Reasentamiento —PAR- programados/ negociados.

Cumple: De manera previa a la intervencién de cualquier unidad social por parte del proyecto
se cuenta con un Plan de Accién de Reasentamiento —PAR- acordado.

No cumple: De manera previa a la intervencion de cualquier unidad social por parte del
proyecto no se cuenta con un Plan de Accidon de Reasentamiento —PAR- acordado.

(Numero de familias a reasentar con visitas de acompafiamiento psicosocial realizadas durante
el periodo / Numero de familias a reasentar con visitas de acompafiamiento psicosocial
programadas durante el periodo)*100.

Cumple: 81 — 100%

Cumple parcialmente: 51 — 80%
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No cumple: <50%

e (Numero de familias reasentadas durante el periodo / Numero de familias a reasentar
programadas durante el periodo)*100.

Cumple: 71 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 70%
No cumple: <50%

e (Numero Planes de Restitucién de Medios de Vida formulados durante el periodo/ Numero
Planes de Restitucion de Medios de Vida propuestos durante el periodo) *100.

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 80%
No cumple: £50%

e (Numero de las acciones incluidas en los Planes de Restitucion de Medios de Vida
implementadas/ Numero de las acciones incluidas en los Planes de Restitucion de Medios de
Vida) *100.

Cumple: 61 - 70%
Cumple parcialmente: 41 — 60%
No cumple: <40%

e (Numero informes de monitoreo y seguimiento realizados durante el periodo/ Niumero informes
de monitoreo y seguimiento programados durante el periodo) *100.

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 80%
No cumple: <50%
¢ Informes realizados / Informes programados.
Cumple: 1 Informe trimestral radicado
No cumple: Informe no radicado trimestralmente
¢ Informe de la caracterizacion de los predios propiedad del Proyecto.
Cumple: 1 reporte entregado

No cumple: reporte no entregado

Lugar de aplicacion

Unidades sociales que segun la linea base y los criterios habilitantes para el reasentamiento
escalonado y concomitante con la fase de construccién y montaje, sean objeto de reasentamiento.

Poblacion beneficiada

La poblacion ubicada en el area de intervencion y aquella sobre la cual se cumpla al menos uno
de los criterios habilitantes y deba desplazarse involuntariamente.
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CODIGO: PMA_SOC_06 PROGRAMA DE REASENTAMIENTO

Mecanismos y estrategias participativas

o Comités de concertacion

e Asambleas generales

o Eleccién de representantes para las mesas de negociacion
e Escenarios de negociacién individual

o Visitas de acompafamiento psicosocial

Personal requerido

o Empresa consultora para actualizacién de la linea base de caracterizacién de la poblacion a
reasentar.

e Profesional social: psicélogo, trabajador social o economista
e Comunicador.

e Profesional administrativo

e Abogado

e Auxiliar de campo

o Auxiliar de logistica

o Especialista en bienes de reposicion

o Negociador

e Planificador.

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Ver Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

¢ Formato de acompanamiento psicosocial
e Formato Actas de vecindad

« Formato de ficha socioecondémica

e Formato de participacién y concertacion
e Formato Acta de reunién

¢ Ficha Registro Fotografico

o Formato Registro de asistencia
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CODIGO: PMA_SOC_06 PROGRAMA DE REASENTAMIENTO

e Formato de evaluacion
e Formato de actividades de capacitacion

e Formato Informe de taller

Programas de manejo asociados

¢ PMA _SOC _01_Programa de Atencion, informacioén y participacion comunitaria

e PMA_SOC_03_Programa de contratacién de bienes y servicios

e PMA _SOC _07_Programa de apoyo a la gestion institucional publica y privada

¢ PMA _SOC 12 Programa para prevencion y promocion en salud

¢ PMA _SOC 13 Programa de manejo de unidades sociales que no requieren ser trasladadas
o PMA_ABIO_04 Programa de manejo del recurso aire

o Ficha 15. Alteracion de la calidad del aire

e Ficha 16. Aumento en los niveles de presion sonora

¢ PMA_ ABIO _07 Programa de manejo de explosivos y voladuras

¢ PMA_ ABIO _08 Programa de manejo de sefalizacion

B. Etapa de construccion y montaje

CODIGO: PMA_SOC_06 PROGRAMA DE REASENTAMIENTO

Objetivos especificos

o Mitigar los impactos generados por la adquisicion de tierras necesarias para el proyecto,
proporcionando una compensacion justa y oportuna.

o Aplicar rigurosamente la normativa nacional pertinente y, de manera especial, las normas de
desempefio 1 y 5 de la Corporacion Financiera Internacional, y las mejores practicas
internacionales sobre programas de manejo social, reasentamiento involuntario y restitucion de
medios de vida.

o Fortalecer organizaciones representativas de la comunidad en el proceso de reasentamiento.

e Asegurar la participacion de instancias publicas del orden local y regional en el proceso de
reasentamiento.

¢ Implementar de manera escalonada el Plan de Accion de Reasentamiento —PAR- durante el
escenario de concomitancia de las fases de reasentamiento y construccién y montaje.

Impactos a manejar

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR

Medida de manejo: Ejecucion del Plan de Accién de Reasentamiento —PAR- vy del Plan de
Restitucion de Medios de Vida y Planes de Vida
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CODIGO: PMA_SOC_06 PROGRAMA DE REASENTAMIENTO

Tipo de Medida: Correccion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Lugar de aplicacion: Unidades sociales objeto de traslado fisico o restitucion de medios de vida

Gramalote continuara con la ejecucion del Plan de Accion de Reasentamiento y particularmente
con la ejecucioén de los Planes de Restitucion de Medios de Vida. En este sentido se continuara
con el acompafnamiento y apoyo a los proyectos productivos y/o generacion de ingresos para el
restablecimiento de medios de vida y continuara con las actividades de acompanamiento
psicosocial a las familias.

Gramalote prestara y mantendra asistencia técnica y apoyo a la poblacién de reasentamiento por
un periodo de 3 afos posterior al traslado.

Las acciones emprendidas en este programa estaran en articulacion con los
PMA_SOC_03 Programa de contratacion de bienes y servicios, PMA_SOC_07_Programa de
apoyo a la gestion institucional publica y privada, y PMA_SOC_12_ Programa para prevencion y
promocioén en salud.

Medida de manejo: Monitoreo y evaluacion del proceso de Reasentamiento Fisico y a la Ejecucion
de los Planes de Restitucion de Medios de Vida.

Tipo de Medida: Correccion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Lugar de aplicacion: Unidades sociales con reasentamiento fisico o con restitucion de medios de
vida

Gramalote dara continuidad al monitoreo y seguimiento de las familias que hacen parte del
programa de reasentamiento. Con este propdsito promovera la creacidn de una veeduria
ciudadana que permita un proceso de monitoreo transparente y participativo.

Se realizara un informe semestral durante los tres primeros afos de la fase de construccion y
montaje. Gramalote, de acuerdo con las buenas practicas y las normas internacionales, contratara
un equipo de auditoria externo para la evaluacion final del proceso de reasentamiento. El propésito
es proporcionar un analisis independiente de la implementacién del reasentamiento incluyendo:
Evaluacion de los resultados del monitoreo y de las acciones tomadas como resultado de ello;
determinar el cumplimiento del PAR y de las normas internacionales; y Evaluacién de los
indicadores de desarrollo que surjan a mediano y largo plazo, incluyendo indicadores clave de
desempefio definidos como parte del programa de monitoreo, referentes al impacto de
reasentamiento en las personas y familias afectadas.

Cuantificacion de la medida

e Numero de Planes de Restitucién de Medios de Vida ejecutados
e Numero de visitas de acompafamiento psicosocial

e Numero de informes de monitoreo y seguimiento

¢ Numero de evaluaciones finales del proceso de reasentamiento

Metas
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CODIGO: PMA_SOC_06 PROGRAMA DE REASENTAMIENTO

Al finalizar la fase de construccion y montaje se han implementado el 100% de los Planes de
Restitucion de Medios de Vida y Planes de Vida Familiar (PVF).

Semestralmente se realizan visitas de acompafnamiento psicosocial al 100% de las familias a
reasentar.

Anualmente se realiza un informe de monitoreo y seguimiento del Reasentamiento.

Al finalizar la fase de construccion y montaje se cuenta con una evaluacion final del proceso de
reasentamiento.

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

(Namero de las acciones incluidas en los Planes de Restitucion de Medios de Vida
implementadas/ Niumero de las acciones incluidas en los Planes de Restitucion de Medios de
Vida)*100.

Cumple: 71 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 70%
No cumple: <50

Numero de familias reasentadas con visitas de acompafamiento psicosocial realizadas durante
el periodo / Numero de familias reasentadas con visitas de acompafiamiento psicosocial
programadas durante el periodo) *100.

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 80%
No cumple: <50

(Numero informes de monitoreo y seguimiento realizados durante el periodo/ Numero informes
de monitoreo y seguimiento programados durante el periodo) *100.

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 80%
No cumple: <50
Numero evaluaciones finales realizadas/ Numero evaluaciones finales programadas).

Cumple: Al finalizar la fase de construccidon y montaje se cuenta con una evaluacion final del
proceso de reasentamiento.

No cumple: Al finalizar la fase de construccion y montaje no se cuenta con una evaluacion
final del proceso de reasentamiento.

Lugar de aplicacion

Predio destino

Poblacion beneficiada

La poblacién reasentada por las actividades del proyecto

Mecanismos y estrategias participativas
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INGENIEROS CONSULTORES

CODIGO: PMA_SOC_06

PROGRAMA DE REASENTAMIENTO

e Veeduria ciudadana

o Visitas de acompafamiento psicosocial

Personal requerido

e Profesional social: psicélogo, trabajador social o economista

e Comunicador

¢ Profesional administrativo
e Abogado

e Auxiliar de campo

o Auxiliar de logistica

e Consultor para evaluacion final del PAR

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Ver Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

¢ Formato de acompanamiento psicosocial
e Formato Acta de reunion

¢ Ficha Registro Fotografico

e Formato Registro de asistencia

e Formato de evaluacién

Programas de manejo asociados

¢ PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacion comunitaria

e PMA_SOC_03_Programa de contratacion de bienes y servicios

e PMA_SOC_07_Programa de apoyo a la gestién institucional publica y privada

e PMA_SOC_12_Programa para prevencion y promocion en salud

e PMA_SOC_13 Programa de manejo de unidades sociales que no requieren ser trasladadas

10.1.1.1.6 PMA_SOC_07_V1_Programa de apoyo a la gestidon
institucional publica y privada
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Objetivo General: Prevenir y mitigar los impactos generados por el desplazamiento
involuntario de la poblacién y los conflictos sociales, y potenciar las finanzas municipales y
las acciones colectivas que se generen como consecuencia del Proyecto, mediante
iniciativas de apoyo al fortalecimiento de la gestion institucional publica y privada.

A. Etapa de Reasentamiento

PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION

COPIGO:FMAZSOCI07 INSTITUCIONAL PUBLICA Y PRIVADA

Objetivos especificos

¢ Identificar las organizaciones sociales y lideres comunitarios clave del area de influencia del
Proyecto, para disefiar estrategias de fortalecimiento y liderazgo en la zona.

e Implementar estrategias de liderazgo y conocimiento que permitan fortalecer la gestion
institucional y el desarrollo local como consecuencia de la llegada del Proyecto a la zona.

Impactos atendidos
e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales
ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Inventario y diagndstico de organizaciones presentes en el AlID area de
influencia

Tipo de medida: Prevencion

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote realizara un inventario de organizaciones (civiles, sociales, comunitarias, econémicas,
de promocién de derechos humanos y ambientales) presentes en el AID de la licencia del Proyecto
(y el Al de la modificacion), identificando el tipo, el objeto social, los representantes, la poblacién
asociada/beneficiada, programas en ejecucion y las redes institucionales conformadas. Asi mismo,
en el proceso de identificacion de organizaciones se llevara a cabo un diagnéstico sobre la gestion
de cada una de ellas.

El objetivo de esta medida sera configurar o potenciar redes sociales que contribuyan al
mejoramiento de la gestidn institucional.

Para la elaboracién del inventario se acudira, entre otras instancias, a las administraciones
municipales, a través de sus secretarias de desarrollo social, asi como a las personerias
municipales y se utilizaran las herramientas de convocatoria definidas en el
PMA_SOC_01_Programa de atencidn, informacion y participacion comunitaria.

Medida de manejo: Alianzas para asesorar a las organizaciones presentes en el area de influencia

Tipo de medida: Prevencion

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote realizara alianzas con entidades publicas o privadas que presten asistencia a las
organizaciones identificadas, con miras a fortalecer su gestion, de acuerdo con las necesidades
identificadas en el diagndstico de la gestion para estas organizaciones.

Medida de manejo: Identificacién de lideres de la comunidad en proceso de reasentamiento y de
la poblacion receptora
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PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION

COPIGO:FMAZSOCI07 INSTITUCIONAL PUBLICA Y PRIVADA

Tipo de medida: Prevencion

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

La empresa identificara los lideres comunitarios de la comunidad en proceso de reasentamiento y
de la poblacién receptora con el propésito de promover su participacion en las redes y
organizaciones sociales existentes o que se puedan conformar, con el fin de contribuir al
restablecimiento de los medios de vida.

Gramalote promovera la realizacién de encuentros trimestrales de lideres durante el primer afo
luego del establecimiento de los reasentamientos, y posterior a éste, un encuentro semestral en
torno a la gestion social.

Gramalote hara un registro fotografico y filmico del proceso para contribuir a la construccién de la
memoria colectiva y visibilizarlo en el marco del PMA_SOC_06_Programa de Reasentamiento.

Medida de manejo: Alianzas para la capacitacion en liderazgo a lideres comunitarios

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote celebrara dos alianzas con entidades que adelanten iniciativas que potencien el
liderazgo orientado a la gestion social y ambiental, medios de participacion comunitaria y desarrollo
de veedurias, entre otros.

Esta medida se articulara con las establecidas en los PMA_SOC_01_Programa de Atencion,
informacion y participacion comunitaria, PMA_SOC_04 Programa de capacitacion y educacién a la
comunidad y PMA_SOC_06_Programa de Reasentamiento.

Medida de manejo: Reuniones informativas con alcaldes

Tipo de medida: Prevencion, mitigacidon

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote realizara una reunién anual con cada uno de los alcaldes del All de la licencia del
Proyecto (lo que incluye a los municipios que contienen al Al de la modificacion), con el fin de
actualizarlos sobre el curso del Proyecto Minero y asi mismo atender inquietudes y recibir
sugerencias para atender los impactos causados por el mismo.

Cuantificacion de la medida

Numero de inventarios de organizaciones

Numero de diagnésticos de gestion

Numero de alianzas para asesorar las organizaciones

Numero de encuentros de lideres

Numero de alianzas establecidas para capacitacion de lideres comunitarios
Numero de alianzas establecidas para formacién de funcionarios publicos
Porcentaje de reuniones informativas con alcaldes

Metas

o Al finalizar la etapa de reasentamiento, se contara con un inventario de organizaciones
presentes en el AID de la licencia y el Al de la modificacion
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PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION

COPIGO:FMAZSOCI07 INSTITUCIONAL PUBLICA Y PRIVADA

El 100% de las organizaciones (civiles, sociales, comunitarias, econémicas, de promocion de
derechos humanos y ambientales) del AID de la licencia y el Al de la modificacion estan
incluidas en el diagndstico de su gestion

Durante la etapa de reasentamiento estableceran dos alianzas para asesorar las
organizaciones presentes en el AID de |a licencia y el Al de la modificacion

El 80% de los lideres de los reasentamientos convocados participan en los encuentros

Dos alianzas celebradas para capacitar a lideres comunitarios

Durante la etapa de reasentamiento se celebra una alianza con una entidad de formacién
superior para llevar a cabo diplomados dirigidos a funcionarios publicos

Anualmente se realizara una reunién informativa con los alcaldes de los municipios del All de
la licencia que contienen ademas a las localidades del Al de la modificacién

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

Numero de inventarios realizados para la identificacion de organizaciones en el AID de la
licencia y el Al de la modificacion del Proyecto

Cumple: si se realizé el inventario
No cumple: no se elaboré el inventario

(Numero de organizaciones del AID de la licencia y el Al de la modificacion con diagnéstico de
gestion / Numero de organizaciones identificadas en el del AID de la licencia y el Al de la
modificacion) *100

Cumple: 70 — 100%
Cumple parcialmente: 40 — 69%
No cumple: <40%

Numero de alianzas para asesorar las organizaciones presentes en el AID de la licencia y el Al
de la modificacion

Cumple: 2 alianzas
Cumple parcialmente 1 alianza
No cumple: 0 alianzas

(Numero de lideres identificados en los nuevos asentamientos humanos generados por el
Proyecto que participan en los encuentros / Numero total de lideres identificados en los nuevos
asentamientos humanos generados por el Proyecto) *100

Cumple: 51 - 80%
Cumple parcialmente: 25 — 50%
No cumple: 0 -24%
Numero de alianzas celebradas para capacitar a lideres comunitarios
Cumple: 2 alianzas
Cumple parcialmente 1 alianza

No cumple: 0 alianzas
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PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION

COPIGO:FMAZSOCI07 INSTITUCIONAL PUBLICA Y PRIVADA

o (Numero de reuniones para informar sobre el cursos del Proyecto Minero con alcaldes del All
de la licencia (que contiene las localidades del Al de la modificacion) realizadas / Numero de
reuniones informativas programadas con alcaldes del All de la licencia (que contiene las
localidades del Al de la modificacion) sobre el Proyecto Minero)*100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%

No cumple: <60%

Lugar de aplicacion

Cabeceras municipales del All de |a licencia (que contiene las localidades del Al de la modificacion),
y localidades del AID de la licencia y el Al de la modificacion del Proyecto Gramalote.

Poblacion beneficiada

e Administraciones municipales del All de la licencia del Proyecto (que contienen las de los
municipios del Al de la modificacién)

o Lideres comunitarios del AID de |a licencia y el Al de la modificacion del Proyecto y de las zonas
en las que se realiza el reasentamiento

¢ Organizaciones (civiles, sociales, comunitarias, econémicas, de promocién de derechos
humanos y ambientales) del All y AID de la licencia y el Al de la modificacion y la comunidad
en general perteneciente al area de influencia del Proyecto.

Mecanismos y estrategias participativas

Se implementaran mecanismos de convocatoria y estrategias de comunicacién dirigidas a las
administraciones municipales, organizaciones y actores sociales presentes en el territorio del area
de influencia del proyecto, para fomentar la participacion en las diferentes acciones previstas en el
presente programa, con base en las estrategias planteadas en los PMA_SOC_01_Programa de
Atencion, informacion y participacion comunitaria.

Personal requerido

e Profesional social

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

Formato Registro de asistencia

Ficha Registro Fotografico

Formato de evaluacién

Formato de actividades de capacitacion
Formato Informe de taller
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PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION

COPIGO:FMAZSOCI07 INSTITUCIONAL PUBLICA Y PRIVADA

e Formato de solicitudes y reclamos

Programas de manejo asociados

¢ PMA _SOC _01_Programa de atencidn, informacion y participaciéon comunitaria
¢ PMA _SOC 04 Programa de capacitacion y educacion a la comunidad
e PMA_SOC _06_Programa de Reasentamiento

B. Etapa de construccion y montaje

PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION

CODIGO: PMA_SOC_07 INSTITUCIONAL PUBLICA Y PRIVADA

Objetivos Especificos

e Implementar estrategias de capacitacion y fortalecimiento de liderazgo a las organizaciones
sociales, administraciones municipales y lideres comunitarios clave del area de influencia del
proyecto que permitan fortalecer la gestion institucional y el desarrollo local como consecuencia
de la llegada del proyecto a la zona.

o Implementar estrategias de liderazgo y conocimiento que permitan fortalecer la gestion
institucional y el desarrollo local como consecuencia de la llegada del Proyecto a la zona.

Impactos atendidos

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Actualizacion del inventario y diagndstico de organizaciones presentes en el
area de influencia

Tipo de medida: Prevencion

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote realizard una actualizacion del inventario de organizaciones (civiles, sociales,
comunitarias, econémicas, de promocion de derechos humanos y ambientales) presentes en el
AID de la licencia del Proyecto (y el Al de la modificacion), conforme a lo descrito en la etapa de
reasentamiento. Del mismo modo, se actualizara el diagnéstico de gestion.

Se utilizaran las herramientas de convocatoria definidas en el PMA_SOC _01_Programa de
atencién, informacién y participacion comunitaria.

Medida de manejo: Encuentro anual con lideres

Tipo de medida: Prevencion, potenciacion

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Anualmente, se hara un encuentro con los lideres de las organizaciones del AID de la licencia del
Proyecto (y el Al de la modificacion), identificadas. Esta accién fomentara, no solo la apropiacién
de parte de los asistentes de elementos conceptuales y practicos para el fortalecimiento de la
gestion social, sino también la constitucion de espacios de retroalimentacién de experiencias y
articulacion de las organizaciones existentes.
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PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION

COPIGO:FMAZSOCI07 INSTITUCIONAL PUBLICA Y PRIVADA

Para la realizacion del encuentro se convocara a los representantes de las administraciones
municipales, del sector privado y de Gramalote.

Medida de manejo: Reuniones informativas con alcaldes

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion y potenciacion

Impactos atendidos:Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote realizara una reunién anual con cada uno de los alcaldes del All de la licencia del
Proyecto (que incluyen a los de los municipios que contienen al Al de la modificacion), con el fin de
actualizarlos sobre el curso del Proyecto Minero y asi mismo atender inquietudes y recibir
sugerencias para atender los impactos causados por el mismo.

Cuantificacion de la medida

¢ Numero de actualizaciones de inventario de organizaciones

o Numero de diagnoésticos de gestion

¢ Numero de alianzas para asesorar las organizaciones vy lideres

e Numero de lideres convocados

e Numero de alianzas establecidas para formacion de funcionarios publicos
o Porcentaje de reuniones informativas con alcaldes

Metas

e Al finalizar la etapa de construccion y montaje, se contara con una actualizacion del inventario
de organizaciones presentes en el AID de la licencia y el Al de la modificacion.

e 100% de las organizaciones del AID de la licencia y el Al de la modificacion cuentan con
diagnostico de gestion actualizado

o 100% de las jornadas programadas para asesorar las organizaciones vy lideres presentes en el
AID realizadas en el marco de la alianza para lideres y organizaciones.

o Durante la etapa de construccién y montaje se celebra una alianza con una entidad de formacion
superior para llevar a cabo diplomados dirigidos a funcionarios publicos

e Anualmente en la etapa de construccion se realiza un encuentro anual con lideres de las
organizaciones del AID de la licencia (incluyendo ademas a los del Al de la modificacion)

¢ Anualmente se realizara a una reunién informativa con los alcaldes de los municipios del All de
la licencia (que incluyen a los de los municipios que contienen al Al de la modificacién)

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

o Numero de actualizaciones del inventario de organizaciones presentes en el AID y el Al de la
modificacion:

Cumple: si se realizé la actualizacion del inventario
No cumple: no se actualizé el inventario

¢ (Numero de organizaciones del AID de la licencia y el Al de la modificacion con diagnéstico de
gestion actualizado / Numero de organizaciones identificadas en el del AID de la licencia y el Al
de la modificacion) *100

Cumple: 70 — 100%

Cumple parcialmente: 40 — 69%
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No cumple: <40%

¢ (Numero de jornadas para asesorar organizaciones Y lideres presentes en el AID de la licencia
y el Al de la modificacion realizadas/ Numero de jornadas para asesorar organizaciones
presentes en el AID de la licencia y el Al de la modificacion programadas) * 100

Cumple: 70 — 100%
Cumple parcialmente: 40 — 69%
No cumple: <40%

e (Numero de lideres que participan en los encuentros anuales / Numero total de lideres
identificados) *100

Cumple: 51 - 80%
Cumple parcialmente: 25 — 50%
No cumple: 0 -24%

e (Numero de lideres que participan en las jornadas de capacitacion / Numero total de lideres
identificados) *100

Cumple: 51 - 80%
Cumple parcialmente: 25 — 50%
No cumple: 0 -24%

o (Numero de reuniones con alcaldes del All (incluyen los alcaldes de los municipios que
contienen el Al de la modificacion) realizadas / Numero de reuniones informativas programadas
con alcaldes del All (incluyen los alcaldes de los municipios que contienen el Al de la
modificacion))*100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%

No cumple: <60%

Lugar de aplicacion

Municipios del All de la licencia, y veredas y corregimientos del AID de la licencia del Proyecto
Gramalote, incluyendo al Al de la modificacion.

Poblacion beneficiada

e Administraciones municipales del All del Proyecto (incluyen los alcaldes de los municipios que
contienen el Al de la modificacion)

¢ Organizaciones (civiles, sociales, comunitarias, econémicas y ambientales) del All y AID de la
licencia y la comunidad en general perteneciente al AID de la licencia del Proyecto al igual que
organizaciones y comunidad del Al de la modificacion.

Mecanismos y estrategias participativas

Se implementaran mecanismos de convocatoria y estrategias de capacitacion dirigidas a las
administraciones municipales, organizaciones y actores sociales presentes en el territorio del area
de influencia del proyecto, para fomentar la participacion en las diferentes acciones previstas en el
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presente programa, con base en las estrategias planteadas en los PMA_SOC_01_Programa de
Atencién, informacion y participacién comunitaria.

Personal requerido

¢ Profesional social

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

Formato de actividades de capacitacion
Formato Registro de asistencia
Formato de evaluacion

Formato de solicitudes y reclamos
Ficha Registro Fotografico

Programas de manejo asociados

¢ PMA_SOC_01_Programa de atencion, informacion y participacién comunitaria
e PMA_SOC_04 Programa de capacitacion y educacion a la comunidad
e PMA_SOC_06_Programa de Reasentamiento

C. Etapa de Operacion

PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION

CODIGO: PMA_SOC_07 INSTITUCIONAL PUBLICA Y PRIVADA

Objetivos Especificos

o Implementar estrategias de capacitacion y fortalecimiento de liderazgo a las organizaciones
sociales, administraciones municipales y lideres comunitarios clave del area de influencia del
proyecto que permitan fortalecer la gestion institucional y el desarrollo local como consecuencia
de la llegada del proyecto a la zona.

o Implementar estrategias de liderazgo y conocimiento que permitan fortalecer la gestion
institucional y el desarrollo local como consecuencia de la llegada del Proyecto a la zona.

Impactos a manejar

e (Generacion o alteracion de conflictos socioambientales
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ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Actualizacion del inventario y diagndstico de organizaciones presentes en el
area de influencia

Tipo de medida: Prevencion

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote realizara cada tres afios una actualizacién del inventario de organizaciones (civiles,
sociales, comunitarias, econdémicas, de promocién de derechos humanos y ambientales) presentes
en el AID de |a licencia del Proyecto (y el Al de la modificacion), conforme a lo descrito en la etapa
de reasentamiento. Del mismo modo, se actualizara el diagndstico de gestion.

Se utilizaran las herramientas de convocatoria definidas en el PMA_SOC 01 _Programa de
atencién, informacién y participacion comunitaria.

Medida de manejo: Alianzas para asesorar a las organizaciones sociales v lideres presentes en
el AID

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Para la etapa se mantendran las alianzas que prestaran asesoria a las organizaciones del AID de
la licencia del Proyecto, el Al de la modificacién, y a sus lideres con el fin de fortalecer su gestidon
social, de acuerdo con el diagnodstico realizado en la misma etapa y de formar a lideres para que
potencien sus capacidades de gestion social y ambiental.

Medida de manejo: Encuentro anual con lideres

Tipo de medida: Prevencion

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Anualmente, se hara un encuentro con los lideres de las organizaciones del AID de |a licencia y el
Al de la modificacion identificadas, en los términos descritos en las etapas anteriores.

Medida de manejo: Alianzas para la capacitacion a lideres comunitarios

Tipo de medida: Prevencion, mitigacidon

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

En desarrollo de los convenios celebrados por Gramalote en la etapa de reasentamiento se llevara
a cabo anualmente jornadas de formacion a lideres que potencien sus capacidades de gestion
social y ambiental. En esta etapa de hara énfasis en la elaboracion de proyectos para el desarrollo
social.

Esta medida se articulard con las establecidas en los PMA_SOC_01_Programa de Atencion,
informacion y participacion comunitaria, PMA_SOC_04_Programa de capacitacion y educacion a
la comunidad y PMA_SOC_06_Programa de Reasentamiento.

Medida de manejo: Reuniones informativas con alcaldes

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales
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Gramalote realizara una reunién anual con cada uno de los alcaldes del All de la licencia del
Proyecto (lo que incluye a los municipios que contienen al Al de la modificacion), con el fin de
actualizarlos sobre el curso del Proyecto Minero y asi mismo atender inquietudes y recibir
sugerencias para atender los impactos causados por el mismo.

Cuantificacion de la medida

Numero de actualizaciones de inventario de organizaciones

Numero de diagnosticos de gestion

Numero de alianzas para asesorar las organizaciones

Numero de lideres convocados

Numero de alianzas establecidas para formacién de funcionarios publicos
Porcentaje de reuniones informativas con alcaldes

Metas

o Cada tres afos se realizara una actualizacion del inventario de organizaciones presentes en el
AID de la licencia y el Al de la modificacion

e 100% de las organizaciones del AID de la licencia y el Al de la modificacion cuentan con
diagnodstico de gestidn actualizado cada tres afios

e 100% de las jornadas programadas para asesorar las organizaciones vy lideres presentes en el
AID de la licencia y el Al de la modificacion son realizadas en el marco de la alianza para
asesorar a lideres y organizaciones.

e Cada dos afos se celebrara una alianza con una entidad de formacién superior para llevar a
cabo diplomados dirigidos a funcionarios publicos

e Anualmente se realizara a una reunion informativa con los alcaldes de los municipios del All de
la licencia que contienen ademas a las localidades del Al de la modificacion

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

¢ Numero de actualizaciones del inventario de organizaciones presentes en el AID de la licencia
y el Al de la modificacion:

Cumple: si se realizé la actualizacion del inventario cada tres afios
No cumple: no se elabor¢ la actualizacion del inventario cada tres afios

o (Numero de diagnésticos de gestion de las organizaciones del AID de la licencia y el Al de la
modificacion actualizados en el periodo/ Numero de diagnésticos programados) *100

Cumple: 70 — 100%
Cumple parcialmente: 40 — 69%
No cumple: <40%

¢ (Numero de jornadas para asesorar organizaciones presentes en el AID de la licencia y el Al de
la modificacion realizadas/ Numero de jornadas para asesorar organizaciones presentes en el
AID de la licencia y el Al de la modificacion programadas) * 100

Cumple: 70 — 100%
Cumple parcialmente: 40 — 69%

No cumple: <40%
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e (Numero de lideres que participan en los encuentros anuales / Numero total de lideres
identificados)*100

Cumple: 51 — 80%
Cumple parcialmente: 25 — 50%
No cumple: 0 -24%

e (Numero de lideres que participan en las jornadas de capacitacion / Namero total de lideres
identificados) *100

Cumple: 51 - 80%
Cumple parcialmente: 25 — 50%
No cumple: 0 -24%

o (Numero de reuniones con alcaldes del All (incluye a alcaldes de los municipios que contienen
al Al) realizadas / Numero de reuniones informativas programadas con alcaldes del All (incluye
a alcaldes de los municipios que contienen al Al))*100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%

No cumple: <60%

Lugar de aplicacién

Municipios del All de la licencia, y veredas y corregimientos del AID de la licencia y el Al de la
modificacion del Proyecto Gramalote.

Poblacion beneficiada

e Administraciones municipales del All de la licencia del Proyecto (incluye a las de los municipios
que contienen el Al de la modificacion)

¢ Organizaciones (civiles, sociales, comunitarias, econémicas y ambientales) del All y AID de la
licencia y el Al de la modificacion, y la comunidad en general perteneciente al AID del Proyecto
y el Al de la modificacion

Mecanismos y estrategias participativas

Se implementaran mecanismos de convocatoria y estrategias de capacitacion dirigidas a las
administraciones municipales, organizaciones y actores sociales presentes en el territorio del area
de influencia del proyecto, para fomentar la participacion en las diferentes acciones previstas en el
presente programa, con base en las estrategias planteadas en los PMA_SOC_01_Programa de
Atencioén, informacion y participacion comunitaria.

Personal requerido

e Profesional social

Responsable de la ejecucién

Gramalote Colombia Limited

Cronograma
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Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

Formato de actividades de capacitacion
Formato de solicitudes y reclamos
Formato Registro de asistencia

Ficha Registro Fotogréfico

Formato de evaluacion

Programas de manejo asociados

¢ PMA _SOC _01_Programa de atencion, informacion y participacion comunitaria
¢ PMA_SOC_04_Programa de capacitacion y educacién a la comunidad
¢ PMA_SOC_06_Programa de Reasentamiento

D. Etapa de Abandono y Cierre

PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION

CODIGO: PMA_SOC_07 INSTITUCIONAL PUBLICA Y PRIVADA

Objetivos Especificos

o Implementar estrategias de capacitacion y fortalecimiento en liderazgo a las organizaciones
sociales, administraciones municipales y lideres comunitarios clave del area de influencia del
proyecto, que permitan fortalecer la gestion institucional y el desarrollo local como consecuencia
de la suspension gradual de las actividades del Proyecto.

e Implementar estrategias de liderazgo y conocimiento que permitan fortalecer la gestion
institucional y el desarrollo local como consecuencia de la suspension gradual de las actividades
del Proyecto.

Impactos a manejar

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Diagnéstico de cierre del estado de las organizaciones presentes en el AID
area de influencia

Tipo de medida: Prevencion

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

En esta oportunidad el diagnéstico apuntara a evaluar los cambios y avances de las organizaciones
a partir del apoyo de Gramalote, asi como a establecer los retos a afrontar en el marco del proceso
de cierre del Proyecto, buscando que estas organizaciones sean autosostenibles.

Se utilizaran las herramientas de convocatoria definidas en el PMA_SOC_01_Programa de
atencién, informacién y participacion comunitaria.
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Medida de manejo: Alianzas para asesorar a las organizaciones sociales v lideres presentes en
el AID area de influencia

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Con el fin de fortalecer la gestion social de las organizaciones del AID de la licencia y el Al de la
modificacion del Proyecto, Gramalote les prestara asesoria, de acuerdo con el diagnéstico
realizado en esta etapa y con miras a establecer nuevos escenarios para las organizaciones
considerando el cierre del Proyecto.

Gramalote llevara a cabo como minimo dos jornadas de asesoria anuales durante la etapa de
cierre del Proyecto.

Medida de manejo: Encuentro anual con lideres

Tipo de medida: Prevencion

Impacto atendido: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Anualmente, se dara continuidad a los encuentros con los lideres de las organizaciones del AID de
la licencia y el Al de la modificacion identificadas, en los términos descritos en las etapas anteriores.
En esta etapa estos espacios serviran para adelantar procesos de concertacion en el marco del
proceso de cierre del Proyecto.

Para la realizacion del encuentro se convocara al representante de las administraciones
municipales, sector privado y representantes de Gramalote.

Medida de manejo: Reuniones informativas con alcaldes

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote realizara una reunion anual con cada uno de los alcaldes del All (que incluyen a los de
los municipios que contienen al Al de la modificacion) del Proyecto, con el fin de actualizarlos sobre
el curso del proceso de cierre del Proyecto Minero y asi mismo atender inquietudes y recibir
sugerencias para atender los impactos causados por el mismo.

Cuantificacion de la medida

Numero de diagndsticos de gestion

Numero de alianzas para asesorar las organizaciones

Numero de lideres convocados

Numero de alianzas establecidas para formacién de funcionarios publicos
Porcentaje de reuniones informativas con alcaldes

Metas

o 100% de las organizaciones del AID de la licencia y el Al de la modificacion cuentan con un
diagnostico de cierre

o 100% de las jornadas programadas para asesorar las organizaciones vy lideres presentes en el
AID de la licencia y el Al de la modificacion realizadas.

e Durante la etapa se celebra una alianza con una entidad de formacién superior para llevar a
cabo cursos dirigidos a funcionarios publicos
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¢ Anualmente se realizara a una reunién informativa con los alcaldes de los municipios del All de
la licencia que contienen ademas a las localidades del Al de la modificacién

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

¢ (Numero de diagnésticos de gestion de las organizaciones del AID actualizados en el periodo/
Numero de diagnésticos programados) *100

Cumple: 70 — 100%
Cumple parcialmente: 40 — 69%
No cumple: <40%

e (Numero de jornadas para asesorar organizaciones presentes en el AID realizadas/ Numero de
jornadas para asesorar organizaciones presentes en el AID programadas) * 100

Cumple: 70 — 100%
Cumple parcialmente: 40 — 69%
No cumple: <40%

e (Numero de lideres que participan en los encuentros anuales / Numero total de lideres
identificados)*100

Cumple: 51 — 80%
Cumple parcialmente: 25 — 50%
No cumple: 0 -24%

e (Numero de lideres que participan en las jornadas de capacitacion / Niamero total de lideres
identificados) *100

Cumple: 51 - 80%
Cumple parcialmente: 25 — 50%
No cumple: 0 -24%

e (Numero de reuniones con alcaldes del All realizadas / Numero de reuniones informativas
programadas con alcaldes del All)*100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%

No cumple: <60%

Lugar de aplicacion

Cabeceras municipales del All de la licencia (que contiene las localidades del Al de la modificacion),
y localidades del AID de la licencia y el Al de la modificacion del Proyecto Gramalote.

Poblacion beneficiada

e Administraciones municipales del All de la licencia del Proyecto (que contienen las de los
municipios del Al de la modificacién)

MODIFICACION DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
MINERIA DE ORO A CIELO ABIERTO GRAMALOTE I-1-10719-PMA-00-V

01/2026 136




m C}Integral

INGENIEROS CONSUL

PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION

COPIGO:FMAZSOCI07 INSTITUCIONAL PUBLICA Y PRIVADA

e Organizaciones (civiles, sociales, comunitarias, econémicas, de promocién de derechos
humanos y ambientales) del All y AID de la licencia y el Al de la modificacion y la comunidad
en general perteneciente al area de influencia del Proyecto.

Mecanismos y estrategias participativas

Se implementaran mecanismos de convocatoria y estrategias de capacitacion dirigidas a las
administraciones municipales, organizaciones y actores sociales presentes en el territorio del area
de influencia del proyecto, para fomentar la participacion en las diferentes acciones previstas en el
presente programa, con base en las estrategias planteadas en los PMA_SOC_01_Programa de
Atencién, informacion y participacién comunitaria.

Personal requerido

¢ Profesional social

Responsable de la ejecucidén

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

Formato de actividades de capacitacion
Formato de participacion y concertacién
Formato Registro de asistencia

Ficha Registro Fotografico

Formato de evaluacion

Formato de solicitudes y reclamos

Programas de manejo asociados

¢ PMA_SOC_01_Programa de atencion, informacion y participaciéon comunitaria
e PMA_SOC_04_Programa de capacitacién y educacion a la comunidad
e PMA_SOC_06_Programa de Reasentamiento

10.1.1.1.7 PMA_SOC_09 Programa de manejo de la presion
migratoria
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Objetivo General: Prevenir y mitigar los efectos de la posible presién migratoria en las
cabeceras municipales de San Roque y Cisneros, en las cabeceras de los corregimientos
de San José del Nus, Providencia y Cristales.

A. Etapa de Reasentamiento

PROGRAMA DE MANEJO DE LA PRESION

CODIGO: PMA_SOC_09 MIGRATORIA

Objetivos especificos

e Hacer seguimiento a las variables demograficas (crecimiento poblacional, flujos migratorios y
factores de riesgo), espaciales (demanda de servicios publicos y sociales) y econémicas (oferta
y demanda inmobiliaria, costo de la canasta familiar, nuevos negocios, y transito y transporte)
gue puedan verse alteradas por la afluencia de poblacion foranea en las localidades de interés,
con el objetivo de identificar flujos migratorios y proponer medidas correctivas y de mitigacion.

¢ Definir acciones que atiendan el impacto generado por la presiéon migratoria con la llegada de
poblacién foranea, en los servicios publicos y sociales, infraestructura de transporte,
conectividad y estructuras civiles en el area de influencia del proyecto.

Impactos atendidos
e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales
ACCIONES A DESARROLLAR:

Para desarrollar este programa se contemplan las siguientes medidas:

Medida de manejo: Talleres de sensibilizacidon sobre la presion migratoria a instancias locales

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impacto que maneja: Cambio en los flujos migratorios

Gramalote desarrollaréd estrategias comunicativas, tal como se establecen en el
PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacion comunitaria, con el fin de
sensibilizar a distintas instancias de las cabeceras municipales de San Roque y las cabeceras de
los corregimientos de San José del Nus y Providencia, sobre el proceso de recoleccion de
informacion necesario para evaluar la presion migratoria, con ocasion de la presencia del Proyecto
y posteriormente articular acciones de mitigacion.

Para tal fin se definira un plan de visitas que permita recolectar la informacioén a partir de fuentes
primarias y reconocer los actores.

Medida de manejo: Recopilacion y analisis de la informacion

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impacto gue maneja: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Semestralmente se compilara informacion confiable, oportuna y actualizada para hacer
seguimiento a las variables de la presion migratoria en administraciones locales, hospitales, centros
de salud e instituciones educativas teniendo en cuenta las siguientes variables:

o Variables demogréficas: crecimiento poblacional, flujos migratorios y factores de riesgo.

o Variables espaciales: demanda de servicios publicos y sociales
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o Variables econémicas: oferta y demanda inmobiliaria, costo de la canasta familiar, nuevos
negocios, y transito y transporte.

Con estos resultados obtenidos en campo, cada afo se elaborara un informe en el que se indicaran
las tendencias de las variables establecidas, comparadas con el/los periodo/s anterior/es. Estos
informes serviran para reconocer los principales cambios que se generen en el periodo, asociados
a la presencia del Proyecto y que seran el insumo para implementar acciones que mitiguen la
presion migratoria generada por el proyecto, y seran puestas a disposicion de los gobiernos
regionales y locales, como una fuente de informacion al respecto.

Medida de manejo: Socializacién de los resultados

Tipo de medida: Prevencion, mitigacidon

Impacto que maneja: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Estos informes seran presentados anualmente a las administraciones regionales y municipales de
San Roque y Cisneros, asi como a los entes de control involucrados y a la comunidad (mesas
tematicas y veedurias ciudadanas) con quienes se analizaran las medidas de manejo necesarias
para atender las afectaciones causadas por la presion migratoria en las unidades territoriales.

Las estrategias de socializaciéon que se utilizaran estaran enmarcadas en lo establecido en el
PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacion y participacion comunitaria.

Medida de manejo: Fortalecimiento institucional para la atenciéon a los efectos de la presion
migratoria

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impacto que maneja: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

De conformidad y en articulacion con los PMA_SOC_07_Apoyo a la gestion institucional publica y
privada. El Proyecto en conjunto con las autoridades locales y regionales evaluara la posible
cofinanciacién de estudios e intervenciones en el territorio para mejorar y fortalecer la capacidad
de gestion de las empresas de servicios publicos domiciliarios, instituciones educativas y centros
de salud que operan en las localidades de interés, especificamente en aspectos como:

e Disposicion de residuos sélidos

e Plantas de tratamiento y acueductos

e Cobertura en servicios publicos

e Planes maestros de acueducto y alcantarillado
¢ Dotacién en equipamiento educativo

e Dotacién en equipamiento de salud

Cuantificacion de la medida
¢ Numero de talleres de sensibilizacién
o Numero de informes de actualizacién de las variables de la presiéon migratoria

¢ Reuniones informativas
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Metas

e Tres talleres de sensibilizacion en etapa de reasentamiento en las cabeceras de los
corregimientos de San José del Nus, Providencia y la cabecera municipal de San Roque para
abarcar tanto al All y AID licenciado como al Al de la modificacion.

o Actualizacién semestral de las variables de la presion migratoria
¢ Un informe anual de la actualizacion de las variables de la presion migratoria

¢ Una reunién informativa anual en cada municipio y localidades de interés con los actores clave

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e (Numero de talleres de sensibilizacion ejecutados en el periodo en los municipios y localidades
de interés / Numero de talleres de sensibilizacion programados en el periodo en los municipios
y localidades de interés) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

o (Numero de actualizaciones de las variables de la presion migratoria ejecutadas en el periodo
/ nimero de actualizaciones de las variables de la presiéon migratoria programadas en el
periodo) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

e (Numero de informes de la presion migratoria ejecutados en el afio / nimero de informes de la
presion migratoria programados en el afio) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

e (Numero de reuniones informativas ejecutadas en el periodo en los municipios/ Numero de
reuniones informativas programadas en el periodo en los municipios) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%

No cumple: <60%

Lugar de aplicacion

Cabeceras de los corregimientos de San José del Nus, Providencia y la cabecera municipal de San
Roque (lo que por extension incluye al Al de la modificacion.)

Poblacion beneficiada
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Poblacion de los corregimientos de San José del Nus, Providencia y la cabecera municipal de San
Roque (lo que por extension incluye al Al de la modificacion.)

Mecanismos y estrategias participativas
e Socializacién y recoleccién de informacion con distintas instancias locales

e Reuniones con administraciones municipales para definir otras medidas de atencién a impactos
generados por la presién migratoria

o Presentacion de resultados de las actualizaciones a las variables de la presién migratoria a las
administraciones municipales, comunidades y entes de control.

Personal requerido
e Profesional social

e Encuestador

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Ver anexo cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

e Formato Acta de reunion

o Ficha Registro Fotografico

e Formato Registro de asistencia

e Formato de evaluacion

¢ Formato Informe de reunién

e Formato Cobertura Servicios Publicos

e Formato Crecimiento poblacional

e Formato Diagndstico precios Canasta familiar y otros
e Formato Oferta y demanda inmobiliaria

e Formato Medicién de transito

Programas de manejo asociados
e PMA SOC _01_Programa de Atencion, informacién y participacion comunitaria.

e PMA _SOC _07_Programa de Apoyo a la gestion institucional publica y privada.
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Objetivos especificos

e Hacer seguimiento a las variables demograficas (crecimiento poblacional, flujos migratorios y
factores de riesgo), espaciales (demanda de servicios publicos y sociales) y econémicas (oferta
y demanda inmobiliaria, costo de la canasta familiar, nuevos negocios, y transito y transporte)
gue puedan verse alteradas por la afluencia de poblacion foranea en las localidades de interés,
con el objetivo de identificar flujos migratorios y proponer medidas correctivas y de mitigacion.

o Definir acciones que atiendan el impacto generado por la presiéon migratoria con la llegada de
poblacién foranea, en los servicios publicos y sociales, infraestructura de transporte,
conectividad y estructuras civiles en el area de influencia del proyecto.

Impactos atendidos

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Para desarrollar este programa se contemplan las siguientes medidas:

Medida de manejo: Talleres de sensibilizacion sobre la presion migratoria a instancias locales

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impacto que maneja: Cambio en los flujos migratorios

Gramalote continuara desarrollando estrategias comunicativas con el fin de sensibilizar a distintas
instancias sobre el proceso de recoleccidon de informacién necesario para evaluar la presion
migratoria, con ocasion de la presencia del Proyecto y posteriormente articular acciones de
mitigacion.

Medida de manejo: Recopilacion y analisis de la informacion

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion,

Impacto que maneja: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Se continuara recopilando la informacién para actualizar las variables de la presion migratoria en
administraciones locales, hospitales, centros de salud e instituciones educativas de las cabeceras
municipales de San Roque y Cisneros y las cabeceras de los corregimientos de San José del Nus,
Providencia y Cristales), teniendo en cuenta las variables:

o Variables demograficas: crecimiento poblacional, flujos migratorios y factores de riesgo y
eventos de seguridad.

o Variables espaciales: demanda de servicios publicos y sociales

e Variables econdmicas: oferta y demanda inmobiliaria, costo de la canasta familiar, nuevos
negocios, y transito y transporte.

Asi mismo, se continuara elaborando el informe anual, en el que se presentaran los resultados de
las variables seleccionadas, destacando su comportamiento entre un periodo y otro. Con estos
informes se reconoceran los cambios que han surgido en el territorio con la presencia del Proyecto
y se tendran en cuenta para la definicion de medidas que atiendan estos cambios. Igualmente, la
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informacion recolectada se pondra a disposicion de las autoridades locales y regionales, para sus
propios asuntos.

Medida de manejo: Socializacidén de los resultados

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impacto que maneja: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Como en la etapa de reasentamiento, durante la construccion del proyecto, se socializaran los
informes del monitoreo de la presién migratoria, que seran compartidos con las administraciones
regionales y municipales de San Roque y Cisneros, asi como a los demas actores clave en el
territorio, con el objetivo de establecer las medidas pertinentes para atender dichos impactos.

Esta actividad se realizara con una periodicidad semestral, en consideracion con los cambios
esperados por la presencia del Proyecto.

Las estrategias de socializacién que se utilizaran estaran enmarcadas en lo establecido en el
PMA_SOC_01_Programa de Atencién, informacion y participacion comunitaria.

Medida de manejo: Fortalecimiento institucional para la atencién a los efectos de la presion
migratoria

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impacto gue maneja: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

En esta etapa se continuaran con las acciones que articulen el presente Programa de Manejo con
los PMA_SOC 07 _Apoyo a la gestion institucional publica y privada. Estas acciones seran
analizadas con las administraciones municipales a la luz de los resultados arrojados en los
monitoreos semestrales, para evaluar la posible cofinanciacion de estudios e intervenciones en el
territorio para mejorar y fortalecer la capacidad de gestion de las empresas de servicios publicos
domiciliarios, instituciones educativas y centros de salud que operan en las localidades de interés,
especificamente en aspectos como:

¢ Disposicién de residuos solidos

e Plantas de tratamiento y acueductos

e Cobertura en servicios publicos

o Planes maestros de acueducto y alcantarillado

e Dotacién en equipamiento educativo

Cuantificacién de la medida
o Numero de talleres de sensibilizacion
o Numero de informes de actualizacién de las variables de la presidon migratoria

e Reuniones informativas

Metas

e Un taller de sensibilizaciéon por afio en etapa construccién en cada municipio y localidad de
interés
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o Actualizacién anual de las variables de la presion migratoria
¢ Uninforme anual de la actualizacion de las variables de la presion migratoria

e Una reunién informativa anual en cada municipio y localidad de interés con los actores clave

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

o (Numero de talleres de sensibilizacién ejecutados en el periodo en los municipios y localidades
de interés / Numero de talleres de sensibilizacion programados en el periodo en los municipios
y localidades de interés) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

¢ (Numero de actualizaciones de las variables de la presiéon migratoria ejecutadas en el periodo /
numero de actualizaciones de las variables de la presidon migratoria programadas en el periodo)
*100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

e (Numero de informes de la presion migratoria ejecutados en el afio / nimero de informes de la
presién migratoria programados en el afio) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

e (Numero de reuniones informativas ejecutadas en el periodo en los municipios y localidades de
interés / Numero de reuniones informativas programadas en el periodo en los municipios y
localidades de interés) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%

No cumple: <60%

Lugar de aplicacion

Cabeceras de los corregimientos de San José del Nus, Providencia y la cabecera municipal de San
Roque (lo que por extensién incluye al Al de la modificacion.)

Poblacion beneficiada

Poblacion de los corregimientos de San José del Nus, Providencia y la cabecera municipal de San
Roque (lo que por extension incluye al Al de la modificacion.)

Mecanismos y estrategias participativas
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e Socializacién y recoleccién de informacion con distintas instancias locales

¢ Reuniones con administraciones municipales para definir las medidas de atencién a impactos
de la presién migratoria

e Presentacion de resultados de la actualizacion de las variables de la presion migratoria a las
administraciones municipales, comunidades y entes de control.

Personal requerido
e Profesional social

e Encuestador

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Ver anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

e Formato Acta de reunion

¢ Ficha Registro Fotografico

e Formato Registro de asistencia

e Formato de evaluacion

¢ Formato Informe de reunién

e Formato Cobertura Servicios Publicos

e Formato Crecimiento poblacional

e Formato Diagndstico precios Canasta familiar y otros
e Formato Oferta y demanda inmobiliaria

e Formato Medicién de transito

Programas de manejo asociados
e PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacién comunitaria.

e PMA _SOC _07_Programa de Apoyo a la gestion institucional publica y privada.
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Objetivos especificos

e Hacer seguimiento a las variables demograficas (crecimiento poblacional, flujos migratorios y
factores de riesgo), espaciales (demanda de servicios publicos y sociales) y econémicas (oferta
y demanda inmobiliaria, costo de la canasta familiar, nuevos negocios, y transito y transporte)
gue puedan verse alteradas por la afluencia de poblacion foranea en las localidades de interés,
con el objetivo de identificar flujos migratorios y proponer medidas correctivas y de mitigacion.

o Definir acciones que atiendan el impacto generado por la presiéon migratoria con la llegada de
poblacién foranea, en los servicios publicos y sociales, infraestructura de transporte,
conectividad y estructuras civiles en el area de influencia del proyecto.

Impactos atendidos

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Para desarrollar este programa se contemplan las siguientes medidas:

Medida de manejo: Talleres de sensibilizacion sobre la presion migratoria a instancias locales

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impacto que maneja: Cambio en los flujos migratorios

Gramalote continuara desarrollando estrategias comunicativas con el fin de sensibilizar a distintas
instancias sobre el proceso de recoleccidon de informacién necesario para evaluar la presion
migratoria, con ocasion de la presencia del Proyecto y posteriormente articular acciones de
mitigacion.

Medida de manejo: Recopilacion y andlisis de informacion

Tipo de medida: Prevencion, mitigacidon

Impacto que maneja: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Se continuara recopilando la informacién para hacer seguimiento a las variables de la presion
migratoria en administraciones locales, hospitales, centros de salud e instituciones educativas de
las cabeceras municipales de San Roque y Cisneros y las cabeceras de los corregimientos de San
José del Nus, Providencia y Cristales), teniendo en cuenta las variables indicadas en las etapas
anteriores.

Asi mismo, se continuara elaborando el informe anual, en el que se presentaran los resultados de
las variables seleccionadas, destacando su comportamiento entre un periodo y otro. Con estos
informes se reconoceran los cambios que han surgido en el territorio con la presencia del Proyecto
y se tendran en cuenta para la definicion de medidas que atiendan estos cambios. Igualmente, la
informacion recolectada se pondra a disposicion de las autoridades locales y regionales, para sus
propios asuntos.

Medida de manejo: Socializacién de los resultados

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion.
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Impacto que maneja: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Como en etapas anteriores, durante la operacion del proyecto, se socializaran los informes de
actualizacion de las variables de la presidon migratoria, que seran compartidos con las
administraciones regionales y municipales de San Roque y Cisneros, asi como a los demas actores
clave en el territorio, con el objetivo de establecer las medidas pertinentes para atender dichos
impactos.

Esta actividad se realizara con una periodicidad anual, en consideracion con los cambios
esperados por la presencia del Proyecto.

Las estrategias de socializacion que se utilizaran estaran enmarcadas en lo establecido en el
PMA_SOC_01_Programa de Atencién, informacion y participacion comunitaria.

Medida de manejo: Fortalecimiento institucional para la atencion a los efectos de la presion
migratoria

Tipo de medida: Prevencion, mitigacion

Impacto que maneja: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

En esta etapa se continuaran con las acciones que articulen el presente Programa de Manejo con
los PMA_SOC 07 _Apoyo a la gestion institucional publica y privada. Estas acciones seran
analizadas con las administraciones municipales a la luz de los resultados arrojados en los
monitoreos , para evaluar la posible cofinanciacion de estudios e intervenciones en el territorio para
mejorar y fortalecer la capacidad de gestioén de las empresas de servicios publicos domiciliarios,
instituciones educativas y centros de salud que operan en las localidades de interés,
especificamente en los aspectos planteados en la etapa de reasentamiento y construccion.

Cuantificacién de la medida
¢ Numero de talleres de sensibilizacién
¢ Numero de informes de actualizacion de las variables de la presion migratoria

e Reuniones informativas

Metas

o Un taller de sensibilizacién por afio en etapa operacion en cada municipio y localidad de interés
e Actualizacion anual de las variables de la presion migratoria

e Un informe anual de la actualizacion de las variables de la presiéon migratoria

¢ Una reunién informativa anual en cada municipio y localidad de interés con los actores clave

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

o (Numero de talleres de sensibilizacidon ejecutados en el periodo en los municipios y localidades
de interés / Numero de talleres de sensibilizacion programados en el periodo en los municipios
y localidades de interés) * 100

Cumple: 80 — 100%

Cumple parcialmente: 60 — 79%
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No cumple: <60%

o (Numero de actualizaciones de las variables de la presion migratoria ejecutadas en el periodo /
numero de actualizaciones de las variables de la presiéon migratoria programadas en el periodo)
*100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

e (Numero de informes de la presion migratoria ejecutados en el afio / nimero de informes de la
presion migratoria programados en el afio) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%
No cumple: <60%

¢ (Numero de reuniones informativas ejecutadas en el periodo en los municipios y localidades de
interés / Numero de reuniones informativas programadas en el periodo en los municipios y
localidades de interés) * 100

Cumple: 80 — 100%
Cumple parcialmente: 60 — 79%

No cumple: <60%

Lugar de aplicacion

Cabeceras de los corregimientos de San José del Nus, Providencia y la cabecera municipal de San
Roque (lo que por extension incluye al Al de la modificacion.)

Poblacion beneficiada

Poblacién de los corregimientos de San José del Nus, Providencia y la cabecera municipal de San
Roque (lo que por extension incluye al Al de la modificacion.)

Mecanismos y estrategias participativas
e Socializacion y recoleccion de informacion con distintas instancias locales

e Reuniones con administraciones municipales para definir las medidas de atencién a impactos
de la presién migratoria

e Presentacion de resultados de las actualizaciones a las variables de la presién migratoria a las
administraciones municipales, comunidades y entes de control.

Personal requerido
e Profesional social

e Encuestador

Responsable de la ejecucidn
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Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Ver anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

¢ Formato Acta de reunion

e Ficha Registro Fotografico

e Formato Registro de asistencia

e Formato de evaluacién

e Formato Informe de reunion

e Formato Cobertura Servicios Publicos

¢ Formato Crecimiento poblacional

o Formato Diagnéstico precios Canasta familiar y otros
e Formato Oferta y demanda inmobiliaria

e Formato Medicién de transito

Programas de manejo asociados

e PMA_ABIO_07_ Programa de manejo de explosivos y voladuras, , Sub_2 Subprograma de
manejo de voladuras y vibraciones

e PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacién comunitaria.

e PMA_SOC_07_Programa de Apoyo a la gestion institucional publica y privada.

10.1.1.1.8 PMA_SOC_10_Programa de afectacion a terceros

Objetivo General: Mitigar y corregir los impactos generados a terceros, ocasionados como
consecuencia de las diferentes actividades del Proyecto a lo largo de su vida util.

A. Etapa de Reasentamiento
cODIGO: PMA_SOC_10 PROGRAMA DE AFECTACION A TERCEROS

Objetivos especificos

e Realizar un diagndstico del estado de la infraestructura de obras civiles de terceros que pueda
ser afectada por actividades del proyecto durante la etapa de construccién y montaje.

e Implementar una estrategia de relacionamiento comunitario que permita identificar los riesgos
de posibles afectaciones en las localidades de influencia directa del proyecto.
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CODIGO: PMA_SOC_10 PROGRAMA DE AFECTACION A TERCEROS

e Poner en funcionamiento un sistema de quejas y reclamos que corrija los impactos generados
a terceros.

e Concertar con la comunidad las alternativas de restitucion de la conectividad de las localidades
del AID local que sean afectadas por las actividades del Proyecto.

Impactos atendidos
e Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local
e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

e Generacion de vibraciones a la atmosfera

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Diagndstico de la infraestructura vulnerable por las actividades del Proyecto

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: generacion o alteracién de conflictos socioambientales, alteracion de la
accesibilidad movilidad y conectividad local, generacion de vibraciones a la atmosfera

SOC_10_V2La empresa Gramalote Colombia Limited debe complementar el Diagndstico del
estado actual de la infraestructura social y comunitaria que pueda llegar a ser afectada por las
actividades del Proyecto durante la etapa de construccién y montaje y operacion, con informacién
de los centros poblados de los Corregimientos de Providencia y Cristales. Las actividades dirigidas
a complementar el Diagndstico y levantamiento de actas de vecindad se deberan adelantar con el
acompafamiento de lideres comunitarios (elegidos por sus comunidades), Representantes de la
Administracion Municipal y de la Personeria Municipal.

La Empresa Gramalote Colombia Limited debe hacer entrega a la ANLA del diagndstico y sus
actualizaciones. Durante el primer afio de la etapa de reasentamiento se levantara el 100% de
actas de entorno y vecindad en la infraestructura vulnerable que se encuentre en el AID y sera
reportado en el correspondiente ICA el avance y totalizacién del levantamiento de dichas actas de
vecindad con sus respectivas evidencias (descripcion - acta, localizacién, registro fotografico etc)

Medida de manejo: Implementacion de un Procedimiento de Quejas y Reclamos

Tipo de medida: Prevencion, correcciéon

Impactos atendidos: alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local, generacion o
alteracién de conflictos socioambientales , generacion de vibraciones a la atmosfera

Gramalote pondra en operacion desde esta fase el Procedimiento de Quejas y Reclamos, basado
en el Estandar de Gestion de Quejas y Reclamos de la Comunidad de Gramalote, tal como se
define en el PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacion y participacion comunitaria. El
Procedimiento aplica a todas las quejas y reclamos interpuestos por un individuo o grupo de
personas, con relacion a las acciones derivadas de la operacion de la empresa. Estas podran ser
recibidas verbalmente o por escrito y se radicaran a través de un funcionario del Proyecto y se
gestionaran ante el Punto de Atencién ubicado en el mismo.

En el caso de presentarse una queja relacionada con la afectacion de terceros, el responsable de
atenderla tendra como referencia el acta de vecindad levantada, con el fin de verificar el estado
actual versus el estado inicial, para evaluar la posible responsabilidad de Gramalote, y tomar las
medidas correspondientes.
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El proceso de divulgacién del procedimiento de quejas y reclamos se articula con el
PMA_SOC_01_Programa de Atencién, Informacion y Participacion Comunitaria.

Medida de manejo: Restitucion de la conectividad

Tipo de medida: Correccion, potenciacion

Impactos atendidos: Alteracién en la infraestructura de transporte, conectividad y estructuras
civiles, potenciacion de conflictos sociales, Alteraciéon de los patrones culturales, Potenciacion de
acciones colectivas y organizaciones sociales alteracion de la accesibilidad movilidad y
conectividad local, generacion o alteracion de conflictos socioambientales

(Modificacion Resolucion 1514, articulo Segundo. 1. Obras de infraestructura. Pag 196.)

Gramalote adelantard un proceso de informacién con las comunidades que puedan presentar
pérdida de su conectividad por la presencia del Proyecto.

e Accesos independientes para Pefias Azules y Guacas Abajo, con longitud L=1,8 Km y L=2,6
Km, respectivamente (Long total= 4,4 Km). Manizales queda con el actual carreteable.

e Accesos Independientes para Penas Azules, Guacas Abajo y Manizales, con longitud L=1,8
Km, L=2,6 Km y L= 2,3 Km, respectivamente (Long total= 6,7 Km).

e Un acceso para conectar a Pefias Azules y Guacas Abajo, con longitud L=1,8 Km y L=2,0 Km
respectivamente (Long total= 3,8 Km), Manizales queda con el actual carreteable.

e Un acceso para conectar a Pefias Azules y Guacas Abajo, con longitud L=1,8 Km y L=2,0 Km
respectivamente (Long total= 3,8 Km), Manizales con un acceso independiente L=2,3 Km, (Long
total 2 accesos= 6,1 Km).

Las alternativas generales para la restitucion de la conectividad deberan obtener de las autoridades
correspondientes el aval para poder adelantar la modificacion de la via, asi como las
correspondientes medidas de manejo especificadas que se implementaran en el momento en que
se inicie su construccion.

El proceso de concertacion se realizara bajo las directrices establecidas en el
PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacion comunitaria.

Gramalote Colombia Limited debera haber concertado y negociado con las autoridades respectivas
y las comunidades implicadas el desvio de la via y obtener de Ellas las autorizaciones
correspondientes, garantizando en todo momento las condiciones de accesibilidad y seguridad de
la comunidad durante el desarrollo del Proyecto.

Asi mismo, debera informar a esta Autoridad el momento en que se iniciara con la construccién de
dicha infraestructura.

Cuantificacion de la medida
e Numero de Actas de vecindad

o Numero de quejas y reclamos resueltos
¢ Numero de restituciones de conectividad

e Numero de restituciones de acueducto
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Metas

Durante el primer afio de la etapa de reasentamiento se levantara el 100% de actas de vecindad
en la infraestructura vulnerable que se encuentre en el AID de la licencia y el Al de la
modificacion

Se contara con un procedimiento de quejas y reclamos en operacion

Al finalizar la etapa de reasentamiento se tendra definida la alternativa para la restitucion de la
conectividad de las localidades del AID local que se perdera durante la etapa de construccion y
montaje

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

(Numero de actas de entorno y vecindad levantadas en el periodo / Numero de infraestructura
vulnerable identificada) *100

Cumple: 81 — 100%

Cumple parcialmente: 71 — 80%

No cumple: £70%

Procedimiento de quejas y reclamos en operacion:

Cumple: al inicio de la etapa de reasentamiento se contara con un procedimiento de quejas y
reclamos en funcionamiento.

No cumple: al inicio de la etapa de reasentamiento no se cuenta con un procedimiento de quejas
y reclamos en funcionamiento.

Alternativa de restitucion de conectividad de Pefias Azules, Guacas Abajo y Manizales
seleccionada:

Cumple: al finalizar la etapa de reasentamiento estara habra sido concertada con la comunidad
la alternativa de restitucion de conectividad

No cumple: al finalizar la etapa de reasentamiento no se ha concertado con la comunidad la
alternativa de restitucion de conectividad

Lugar de aplicacion
Area de influencia del Proyecto

Poblaciéon beneficiada
Comunidad en general de las localidades del AID de la licencia y el Al de la modificacion donde se
identifique infraestructura vulnerable.

Mecanismos y estrategias participativas

Participacion en el diagnéstico de la infraestructura vulnerable

Unidad de Atencion de Quejas y Reclamos

Personal requerido

Profesional social

Ingeniero o afin

Responsable de la ejecucién
Gramalote Colombia Limited

Cronograma
Véase Anexo Cronograma
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CODIGO: PMA_SOC_10 PROGRAMA DE AFECTACION A TERCEROS

Presupuesto
Aplica costos estimados en el EIA del Proyecto.

Documentos relacionados
¢ Formato de solicitudes y reclamos

o Verificacion participacion y concertacion

e Formato Actas de vecindad

Programas de manejo asociados

e PMA_ABIO_07_Programa de manejo de explosivos y voladuras, , Sub_2 Subprograma de
manejo de voladuras y vibraciones

¢ PMA SOC 01 Programa de Atencién, informacioén y participacién comunitaria

B. Etapa de Construccién y Montaje

CODIGO: PMA_SOC_10 PROGRAMA DE AFECTACION A TERCEROS

Objetivos especificos

o Actualizar el diagnéstico del estado de la infraestructura de obras civiles de terceros que pueda
ser afectada por actividades del Proyecto durante la etapa de construccion y montaje.

o Dar continuidad al sistema de quejas y reclamos que corrija los impactos generados a terceros.

e Restituir la conectividad de las localidades del AID que sean afectadas por las actividades del
Proyecto.

o Restituir la infraestructura de servicios publicos de Providencia ocasionada por las actividades
del Proyecto

Impactos atendidos
e Alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

e Generacion de vibraciones a la atmosfera

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Actualizacion del diagndstico de la infraestructura vulnerable por las
actividades del Proyecto

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: Generacién o alteracion de conflictos socioambientales, , generacion de
vibraciones a la atmosfera

Gramalote realizara un diagnéstico del estado actual de la infraestructura que podria llegar a ser
afectada por las actividades del Proyecto y se actualizara a través del mecanismo de SQR, el cual
sera divulgado en el marco del PMA_SOC_01 Programa de Atencién, Informacién y Participacion
Comunitaria.
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CODIGO: PMA_SOC_10 PROGRAMA DE AFECTACION A TERCEROS

Se dara continuidad al procedimiento detallado en la etapa de reasentamiento. Y se reportara en
el ICA dicha actualizacién con sus respectivas evidencias.

Medida de manejo: Operaciéon del Procedimiento de Quejas y Reclamos

Tipo de medida: Prevencion, correcciéon

Impactos atendidos: alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local, generacién o
alteracion de conflictos socioambientales, , generacion de vibraciones a la atmosfera

Gramalote continuara operando el procedimiento de quejas y reclamos, tal como se establecié en
la etapa de reasentamiento. En caso que la comunidad presente quejas y/o reclamos relacionados
con afectaciones a accesos, a la movilidad, entre otros, se deben reportar las acciones tomadas
para restablecer las condiciones de acceso y seguridad, en el respectivo ICA.

El proceso de divulgacion del procedimiento de quejas y reclamos se articula con el
PMA_SOC_01_Programa de Atencion, Informacion y Participacién Comunitaria.

Medida de manejo: Restitucion de la conectividad

Tipo de medida: Correccion, potenciacion

Impactos atendidos: Alteracion en la infraestructura de transporte, conectividad y estructuras
civiles, potenciacion de conflictos sociales, Alteracién de los patrones culturales, Potenciacion de
acciones colectivas y organizaciones sociales

(Modificacion Resolucion 1514, articulo Segundo. 1. Obras de infraestructura. Pag 196.)

Gramalote adelantara un proceso de informacién con las comunidades que puedan presentar
pérdida de su conectividad por la presencia del Proyecto.

e Accesos independientes para Pefias Azules y Guacas Abajo, con longitud L=1,8 Km y L=2,6
Km, respectivamente (Long total= 4,4 Km). Manizales queda con el actual carreteable.

e Accesos Independientes para Penas Azules, Guacas Abajo y Manizales, con longitud L=1,8
Km, L=2,6 Km y L= 2,3 Km, respectivamente (Long total= 6,7 Km).

e Un acceso para conectar a Pefias Azules y Guacas Abajo, con longitud L=1,8 Km y L=2,0 Km
respectivamente (Long total= 3,8 Km), Manizales queda con el actual carreteable.

e Un acceso para conectar a Pefias Azules y Guacas Abajo, con longitud L=1,8 Km y L=2,0 Km
respectivamente (Long total= 3,8 Km), Manizales con un acceso independiente L=2,3 Km, (Long
total 2 accesos= 6,1 Km).

Las alternativas generales para la restitucion de la conectividad debera obtener de las autoridades
correspondientes el aval para poder adelantar la modificacion de la via, asi como las
correspondientes medidas de manejo especificadas que se implementaran en el momento en que
se inicie su construccion.

El proceso de concertacibn se realizara bajo las directrices establecidas en el
PMA_SOC_01_Programa de Atencién, informacion y participacion comunitaria.

Gramalote Colombia Limited debera haber concertado y negociado con las autoridades respectivas
y las comunidades implicadas el desvio de la via y obtener de Ellas las autorizaciones
correspondientes, garantizando en todo momento las condiciones de accesibilidad y seguridad de
la comunidad durante el desarrollo del Proyecto, reportando en los ICAs las gestiones que
Gramalote realice al respecto.
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Asi mismo debera informar a esta Autoridad el momento en que se iniciara con la construccion de
dicha infraestructura.

Medida de manejo: Restitucion del acueducto veredal de Providencia

Tipo de medida: Correccion, potenciacion

Impactos atendidos: Alteracion en la infraestructura de servicios publicos v sociales, potenciacion
de conflictos sociales, Potenciacién de acciones colectivas y organizaciones sociales

Durante los primeros meses de la etapa de construccion y montaje, se reubicara el punto de
captacion del acueducto veredal de Providencia con el fin de evitar la suspensién del servicio por
actividades del Proyecto, garantizando en todo momento la provision de los servicios publicos que
se afecten por ocasion del Proyecto, en especial la cantidad y calidad del recurso hidrico en todas
las unidades territoriales del AID y All. En el respectivo ICA se debe reportar las gestiones que
Gramalote realice al respeto.

Asi mismo, Gramalote brindara el apoyo técnico y legal necesario a la comunidad, que conlleve a
la legalizacion de la captacién en la quebrada Guacas.

En caso de que la comunidad presente quejas y/o reclamos relacionados con afectaciones en los
servicios publicos, afectaciones en la cantidad y cantidad del recurso hidrico, afectaciones que
presenten los usuarios ubicados en el area de longitud de mezcla de los vertimientos autorizados
mediante esta modificacion, se deben reportar las acciones tomadas para restablecer las
condiciones de la prestacion de los servicios.

Cuantificacion de la medida

¢ Numero de Actas de vecindad actualizadas
o Numero de quejas y reclamos resueltos

¢ Numero de restituciones de conectividad

Metas

e Durante el primer afo de la etapa de construccién se levantara el 100% de actas de vecindad
de la infraestructura vulnerable que se encuentre en el area de influencia del proyecto

e Se actualizara el diagndstico con la infraestructura vulnerable de acuerdo con el mecanismo de
SQR que se encuentre en el AID

e EI100% de las quejas y reclamos asociadas a la afectacion a terceros seran resueltas

o Antes de intervenir la via que conduce al corregimiento de Cristales y la vereda El Diluvio y los
accesos a las veredas Guacas Abajo, Penas Azules y Manizales, estos seran restituidos.

o Se restituira el acueducto de Providencia correspondiente al sitio de captacion en la quebrada
Guacas, con el acompafnamiento técnico y legal de Gramalote, antes de intervenir la zona donde
se localiza el actual punto de captacion.

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e (Numero de actas de entorno y vecindad actualizadas en el periodo / Numero de infraestructura
vulnerable identificada) *100
Cumple: 81 — 100%

Cumple parcialmente: 71 — 80%
No cumple: £70%

e (Numero de quejas o reclamos resueltos / NiUmero de quejas o reclamos radicados en el punto
de atencién) * 100
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Cumple: 81 — 100%
No cumple: <80%
e Conectividad de caminos o vias restituida:

Cumple: antes de intervenir la via que conduce al corregimiento de Cristales y la vereda El
Diluvio y los accesos a las veredas Pefias Azules, Guacas Abajo y Manizales, se encuentra
restituida la conectividad

No cumple: antes de intervenir la via que conduce al corregimiento de Cristales y la vereda El
Diluvio y los accesos a las veredas Pefias Azules, Guacas Abajo y Manizales, la conectividad
no se encuentra restituida

e Acueducto veredal de Providencia restituido:

Cumple: antes de iniciar la intervencion del sitio actual de la bocatoma del acueducto de
Providencia en la quebrada Guacas, se ha restituido la captacién, con acompafamiento técnico
y legal por parte de Gramalote

No cumple: no se ha restituido el acueducto de Providencia correspondiente al sitio de captacion
en la quebrada Guacas, con acompafamiento técnico y legal por parte de Gramalote, antes de
realizar la intervencién sobre el actual punto de captacion.

Lugar de aplicacion
Area de influencia directa de la licencia y Al de la modificacion del Proyecto

Poblacion beneficiada

Comunidad en general de las localidades del AID de la licencia y el Al de la modificacion donde se
identifique infraestructura vulnerable.

Mecanismos y estrategias participativas
e Participacion en el diagnostico de la infraestructura vulnerable
e Unidad de Atencion de Quejas y Reclamos

Personal requerido
¢ Profesional social
¢ Ingeniero o afin

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del Proyecto.

Documentos relacionados
e Formato de solicitudes y reclamos
e Formato Actas de vecindad

Programas de manejo asociados
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e PMA_ABIO_07_Programa de manejo de explosivos y voladuras, , Sub_2_ Subprograma de
manejo de voladuras y vibraciones

e PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacién comunitaria

C. Etapa de Operacion

CODIGO: PMA_SOC_10 PROGRAMA DE AFECTACION A TERCEROS

Objetivos especificos

e Actualizar el diagnéstico del estado de la infraestructura de obras civiles de terceros que pueda
ser afectada por actividades del Proyecto durante la etapa de operacion.

o Dar continuidad al sistema de quejas y reclamos que corrija los impactos generados a terceros.

Impactos atendidos
e Alteracién de la accesibilidad movilidad y conectividad local

e (Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

e Generacion de vibraciones a la atmosfera

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Actualizacion del diagndstico de la infraestructura vulnerable por las
actividades del Proyecto

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: alieracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales, generacién de vibraciones a la atmosfera

Anualmente se actualizara el diagnostico con la infraestructura vulnerable nueva que se identifique
en el area de influencia del proyecto que podria llegar a ser afectada por las actividades del
proyecto. Y se reportara en el ICA dicha actualizacién con sus respectivas evidencias.

Se dara continuidad al procedimiento detallado en la etapa de reasentamiento.

Medida de manejo: Operaciéon del Procedimiento de Quejas y Reclamos

Tipo de medida: Prevencion, correcciéon

Impactos atendidos: alieracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales, generacion de vibraciones a la atmosfera

Gramalote continuara operando el procedimiento de quejas y reclamos, tal como se establecié en
la etapa de reasentamiento. En caso que la comunidad presente quejas y/o reclamos relacionados
con afectaciones a accesos, a la movilidad, entre otros, se deben reportar las acciones tomadas
para restablecer las condiciones de acceso y seguridad, en el respectivo ICA.

El proceso de divulgacion del procedimiento de quejas y reclamos se articula con el
PMA_SOC_01_Programa de Atencién, Informacion y Participacion Comunitaria.

Cuantificacion de la medida
e Numero de Actas de vecindad actualizadas

e Numero de quejas y reclamos resueltos
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Metas

e Se actualizara el diagnostico con la infraestructura vulnerable nueva que se identifique de
acuerdo con el mecanismo de SQR

e EI100% de las quejas y reclamos asociadas a la afectacion a terceros seran resueltas.
e Antes de intervenir las vias que conducen a las localidades afectadas, éstas seran restituidas.

e Se restituira el acueducto de Providencia correspondiente al sitio de captacion en la quebrada
Guacas, con el acompafnamiento técnico y legal de Gramalote, antes de intervenir la zona donde
se localiza el actual punto de captacion.

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

¢ (Numero de actas de vecindad actualizadas en el periodo / Numero de infraestructura vulnerable
identificada) *100
Cumple: 81 — 100%

Cumple parcialmente: 71 — 80%
No cumple: £70%

o (Numero de quejas o reclamos resueltos / Niumero de quejas o reclamos radicados en el punto
de atencion) * 100

Cumple: 81 — 100%

No cumple: <80%

Lugar de aplicacion

Area de influencia directa del Proyecto

Poblacion beneficiada

Comunidad en general de las localidades del area de influencia donde se identifique infraestructura
vulnerable.

Mecanismos y estrategias participativas
e Participacion en el diagnostico de la infraestructura vulnerable
e Unidad de Atencion de Quejas y Reclamos

Personal requerido
o Profesional social
¢ Ingeniero o afin

Responsable de la ejecucidn
Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del Proyecto.

Documentos relacionados
o Formato de solicitudes y reclamos
e Formato Actas de vecindad

Programas de manejo asociados
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CODIGO: PMA_SOC_10 PROGRAMA DE AFECTACION A TERCEROS

e PMA_ABIO_07_Programa de manejo de explosivos y voladuras, , Sub_2_ Subprograma de
manejo de voladuras y vibraciones

e PMA SOC 01 Programa de Atencion, informacién y participacién comunitaria

D. Etapa de Abandono y cierre

CODIGO: PMA_SOC_10 PROGRAMA DE AFECTACION A TERCEROS

Objetivos especificos

e Adelantar un diagnéstico de cierre del estado final de la infraestructura de obras civiles de
terceros.

o Dar continuidad al procedimiento de quejas y reclamos que corrija los impactos generados a
terceros.

Impactos atendidos
e Alteracién de la accesibilidad movilidad y conectividad local

e (Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

e Generacion de vibraciones a la atmosfera

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Diagndstico de la infraestructura vulnerable por las actividades del Proyecto

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: alteracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales, generacién de vibraciones a la atmosfera

Anualmente Gramalote realizara una actualizacion del diagndstico con la infraestructura vulnerable
nueva que se identifique en el area de influencia que podria llegar a ser afectada por las actividades
del Proyecto. Y se reportara en el ICA dicha actualizacién con sus respectivas evidencias.

Se dara continuidad al procedimiento detallado en la etapa de reasentamiento.

Medida de manejo: Operaciéon del Procedimiento de Quejas y Reclamos

Tipo de medida: Prevencion, correcciéon

Impactos atendidos: alieracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales, generacidn de vibraciones a la atmosfera

Gramalote continuara operando el procedimiento de quejas y reclamos, tal como se establecié en
la etapa de reasentamiento. En caso de que la comunidad presente quejas y/o reclamos
relacionados con afectaciones a accesos, a la movilidad, entre otros, se deben reportar las acciones
tomadas para restablecer las condiciones de acceso y seguridad, en el respectivo ICA.

Este procedimiento funcionara por un afio mas después del cierre del proyecto, para garantizar la
atencién a cualquier tipo de reclamacién que se pueda presentar posterior al cierre del Proyecto.

El proceso de divulgacion del procedimiento de quejas y reclamos se articula con el
PMA_SOC_01_Programa de Atencidn, Informacion y Participacion Comunitaria.
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CODIGO: PMA_SOC_10 PROGRAMA DE AFECTACION A TERCEROS

Medida de manejo: Cierre de actas de vecindad y entorno (en caso de aplicar)

Tipo de medida: Prevencion

Impactos atendidos: alieracion de la accesibilidad movilidad y conectividad local, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales, generacién de vibraciones a la atmosfera

Tres meses antes de finalizar la etapa de cierre y abandono, se cerraran las actas de vecindad y
entorno, en toda la infraestructura que ha sido monitoreada durante la vida util del Proyecto, con el
fin de determinar el estado de la misma, al cierre del Proyecto, la cual sera soportada con insumos
como registro fotografico, plano a mano alzada, video, entre otros, de acuerdo con sus
caracteristicas. Los cuales seran reportados en el ICA.

Este ejercicio se realizara de manera paulatina en las areas donde se hayan finalizado las
actividades, para garantizar que no se presente una afectaciéon posterior al cierre del acta de
vecindad. Se contara con el apoyo de un grupo de profesionales técnicos en compafia de un
profesional social.

El levantamiento de informacion se realizara con la participacion del responsable del bien, ya sea
el propietario (para el caso de la infraestructura privada), o el delegado de la administracion
municipal (para la infraestructura social o comunitaria), a quienes se les entregara copia del
documento, con la firma de las partes interesadas.

Cuantificacion de la medida
¢ Numero de actas de vecindad y entorno actualizadas

¢ Numero de quejas y reclamos resueltos

o Numero de actas de vecindad y entorno cerradas

Metas
e Anualmente se actualizara el diagnostico con la infraestructura vulnerable nueva que se
identifique en el area de influencia de acuerdo con el mecanismo de SQR.

e EI100% de las quejas y reclamos asociadas a la afectacion a terceros seran resueltas

e Al finalizar la etapa de cierre se contara con un acta de vecindad cerrada en toda la
infraestructura monitoreada en la vida util del Proyecto

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)
e (Numero de actas de vecindad y entorno actualizadas en el periodo / Numero de infraestructura
vulnerable identificada) *100
Cumple: 81 — 100%

Cumple parcialmente: 71 — 80%
No cumple: £70%

¢ (Numero de quejas o reclamos resueltos / Numero de quejas o reclamos radicados en el punto
de atencién) * 100

Cumple: 81 — 100%
No cumple: <80%

o (Infraestructura con acta de vecindad y entorno cerrada / Numero de infraestructura
monitoreada durante la vida util del Proyecto) *100
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CODIGO: PMA_SOC_10 PROGRAMA DE AFECTACION A TERCEROS
Cumple: 81 — 100%

Cumple parcialmente: 71 — 80%

No cumple: £70%

Lugar de aplicacién

Area de influencia directa licenciada y Al de la modificacion del Proyecto

Poblacién beneficiada

Comunidad en general de las localidades del AID licenciada y Al de la modificacion donde se
identifique infraestructura vulnerable.

Mecanismos y estrategias participativas

e Participacion en el diagnostico de la infraestructura vulnerable

¢ Unidad de Atencion de Quejas y Reclamos

Personal requerido
e Profesional social
¢ Ingeniero o afin

Responsable de la ejecucidn
Gramalote Colombia Limited
Cronograma

Véase Anexo Cronograma
Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.
Documentos relacionados

o Formato de solicitudes y reclamos

o Formato Actas de vecindad

Programas de manejo asociados
e PMA_ABIO_07_Programa de manejo de explosivos y voladuras, , Sub_2_Subprograma de
manejo de voladuras y vibraciones

e PMA SOC 01 Programa de Atencion, informacion y participacion comunitaria

10.1.1.1.9 PMA_SOC_11_Programa para el fomento del patrimonio
cultural’
Objetivo General: Mitigar la alteracion de los patrones culturales y la potenciacion de

conflictos sociales, mediante la promocion y el favorecimiento de iniciativas de
reconocimiento de la identidad cultural; asi como, potenciar las acciones colectivas y las

' Con base en la definicion establecida en la Ley 397 de 1997, “Articulo 4°.- Definicion de patrimonio cultural de la Nacion.
Modificado por el art. 1, Ley 1185 de 2008. El patrimonio cultural de la Nacién esta constituido por todos los bienes y valores
culturales que son expresién de la nacionalidad colombiana, tales como la tradicion, las costumbres y los habitos, asi como
el conjunto de bienes inmateriales y materiales, muebles e inmuebles, que poseen un especial interés historico, artistico,
estético, plastico, arquitectdnico, urbano, arqueolégico, ambiental, ecoldgico, linglistico, sonoro, musical, audiovisual, filmico,
cientifico, testimonial, documental, literario, bibliografico museoldgico, antropolégico y las manifestaciones, los productos y
las representaciones de la cultura popular.”
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organizaciones sociales a través del fortalecimiento de las organizaciones culturales de
base.

A. Etapa de Reasentamiento

PROGRAMA PARA EL FOMENTO DEL PATRIMONIO
CULTURAL

CODIGO: PMA_SOC_11

Objetivos especificos

e Complementar el estudio sociocultural en las localidades donde se presentara la alteracion de
los patrones culturales, que permita a la poblacion reconocerlos.

e Apoyar espacios de participacion artistica, deportiva y recreativa, que fomenten la integracion
social y la participacion comunitaria.

e Disefiar y promover un centro de visitantes que favorezca la apropiacion de las actividades
productivas tradicionales por parte de la comunidad, como parte de su patrimonio cultural.

Impactos atendidos

e Alteracion en el uso socioeconémico del suelo

¢ Generacion o alteracion de conflictos socioambientales
ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Actualizacion y complementacion del estudio sociocultural

Tipo de Medida: Mitigacion

Impactos atendidos: Alieracion en el uso socioeconomico del suelo, generacion o alteracion de
conflictos sociales

A partir de la informacion recolectada en el Estudio de Impacto Ambiental respecto a los patrones
culturales, se adelantara una actualizacién y complementacion sociocultural, en la cual se
profundizara en el conocimiento de los patrones culturales existentes en el area de influencia del
Proyecto y de la infraestructura de importancia cultural para la poblacion.

Este estudio se adelantara durante la etapa de reasentamiento, en los centros poblados de
Providencia, Cristales, San José del Nus y Puerto Nus, y las cabeceras municipales de San Roque
y Cisneros (que por extension cubren el territorio asociado al Al de la modificacién). Se
estableceran alianzas con las organizaciones culturales existentes en el area de influencia del
Proyecto, en concordancia con las estrategias planteadas en el PMA_SOC_07_Programa de
apoyo a la gestién institucional publica y privada.

El estudio permitira documentar los bienes culturales del area identificada, a partir de diferentes
técnicas de investigacion que articulen el lenguaje visual, audiovisual y escrito. Ademas, permitira
identificar las prioridades de accion.

Medida de manejo: Divulgacion de la actualizacion y complementacion del estudio sociocultural

Tipo de Medida: Mitigacién

Impactos atendidos: Alteracion en el uso socioeconomico del suelo, generacion o alteracion de
conflictos sociales

Los resultados de la actualizacion del estudio sociocultural adelantada en el area identificada seran
socializados con el apoyo de las organizaciones culturales existentes en la zona, principalmente
con lideres comunitarios, autoridades locales y comunidad en general, a través de muestras
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PROGRAMA PARA EL FOMENTO DEL PATRIMONIO

CODIGO: PMA_SOC_11 eI

artisticas como obras de teatro, exposiciones fotograficas, videos, entre otros, que le permita a la
poblacién reconocer sus tradiciones y practicas culturales.

Del mismo modo, los resultados seran difundidos en los medios de comunicacion establecidos por
el Proyecto, de conformidad con el PMA _SOC 01 Programa de Atencién, Informacion y
Participacion Comunitaria.

Medida de manejo: Disefio y promocion de un centro de visitantes

Tipo de Medida: Mitigacion,

Impactos atendidos: Alieracion en el uso socioeconomico del suelo, generacion o alteracion de
conflictos sociales

Durante la etapa de reasentamiento se adelantaran los disefios de un espacio que servira para que
la comunidad conozca el proceso minero tradicional y a gran escala, y las vocaciones productivas
tradicionales de la region.

Este disefio se realizara con la participacion de la comunidad, quien se vinculara a través de
actividades ludicas, grupos focales, entre otras actividades que faciliten la apropiacion de este
espacio.

Con el animo de generar un ambiente de expectativas frente al centro de visitantes, se utilizaran
las herramientas disefiadas en el PMA _SOC 01 Programa de Atencioén, informacion y
participacion comunitaria.

Cuantificacion de la medida
¢ Numero de estudios socioculturales actualizados y complementados
e Numero de divulgaciones

¢ Numero de disefios de centro de visitantes

Metas

o Durante la etapa de reasentamiento se adelantara la actualizaciéon y complementacién del
estudio sociocultural en los centros poblados de Providencia, Cristales, San José del Nus y
Puerto Nus, y las cabeceras municipales de San Roque y Cisneros

o Durante el ultimo semestre de la etapa de reasentamiento se divulgaran los resultados de la
actualizacion del estudio sociocultural en los centros poblados de Providencia, Cristales, San
José del Nus y Puerto Nus, y las cabeceras municipales de San Roque y Cisneros, a través de
muestras artisticas y en los medios de comunicacién del Proyecto

o Alfinalizar la etapa de reasentamiento se contara con el disefio del centro de visitantes

¢ Alfinalizar la etapa de reasentamiento se habra promocionado el centro de visitantes en todas
las localidades del AID de la licencia, el Al de la modificacion, y en las cabeceras municipales
del All (que incluyen a las de los municipios que contienen al Al de la modificacion).

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e (Numero de localidades con actualizaciéon y complementacién del estudio sociocultural / Namero
de localidades priorizadas para adelantar la actualizacion y complementaciéon del estudio
sociocultural)*100
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PROGRAMA PARA EL FOMENTO DEL PATRIMONIO

CODIGO: PMA_SOC_11 eI

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 71 — 80%
No cumple: £70%

e (Numero de localidades en las que se divulgaron los resultados de la actualizacion y
complementacion del estudio sociocultural / Numero de localidades priorizadas)*100

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 71 — 80%
No cumple: £70%
¢ Numero de disefios del centro de visitantes realizados
Cumple: al finalizar la etapa de reasentamiento se cuenta con el disefio del centro de visitantes

No cumple: al finalizar la etapa de reasentamiento no se cuenta con el disefio del centro de
visitantes

e (Numero de localidades en las que se ha promocionado el centro de visitantes / Numero de
localidades priorizadas para la promocion del centro de visitantes)*100.

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 71 — 80%

No cumple: £70%

Lugar de aplicacion

Los centros poblados de Providencia, Cristales, San José del Nus y Puerto Nus, y las cabeceras
municipales del All y las demas localidades del AID, segun las medidas propuestas.

Poblacion beneficiada

Lideres comunitarios, organizaciones de base dedicadas al fomento de actividades culturales,
recreativas y deportivas y comunidad en general de los centros poblados de Providencia, Cristales,
San José del Nus y Puerto Nus, y las cabeceras municipales del All (que incluyen a las de los
municipios que contienen al Al de la modificacion) y las demas localidades del AID y el Al de la
modificacion, segun las medidas propuestas.

Mecanismos y estrategias participativas

o Participacion en la actualizacién y complementacién del estudio sociocultural por parte de las
instituciones y comunidad en general del area determinada.

e Participacion de la comunidad en general y grupos de base en las actividades de divulgacion
de los resultados de la actualizacion del estudio sociocultural

e Participacion en los disefios del centro de visitantes

Personal requerido

Profesional social

Responsable de la ejecucién
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PROGRAMA PARA EL FOMENTO DEL PATRIMONIO

CODIGO: PMA_SOC_11 eI

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Ver anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

¢ Formato Acta de reunion

e Ficha Registro Fotografico

e Formato Registro de asistencia
¢ Formato de evaluacion

¢ Formato Informe de reunion

Programas de manejo asociados
¢ PMA _SOC _01_Programa de Atencién, informacién y participaciéon comunitaria.

e PMA_SOC_07_Programa de Apoyo a la gestion institucional publica y privada.

B. Etapa de construccion y montaje

PROGRAMA PARA EL FOMENTO DEL PATRIMONIO

CODIGO: PMA_SOC_11 CULTURAL

Objetivos especificos

e Difundir los resultados de la actualizacion del estudio sociocultural en las localidades donde se
pueda ocasionar una alteracién en los patrones culturales.

e Apoyar espacios de participacion artistica, deportiva y recreativa, que fomenten la integracion
social y la participacion comunitaria.

e Crear un grupo de gestores culturales que promuevan la participaciéon ciudadana en actividades
de tipo cultural, recreativa y deportiva, que contribuya al fortalecimiento de la identidad cultural.

e Construir y operar un centro de visitantes que favorezca la apropiacién de las actividades
productivas tradicionales de la comunidad, como parte de su patrimonio cultural.

Impactos atendidos
e Alteracion en el uso socioecondémico del suelo

e (Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Actualizacion vy divulgacién del estudio sociocultural
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PROGRAMA PARA EL FOMENTO DEL PATRIMONIO

CODIGO: PMA_SOC_11 eI

Tipo de Medida: Mitigacion,

Impactos atendidos: Alieracion en el uso socioeconomico del suelo, generacion o alteracion de
conflictos sociales

Durante la etapa de construccién y montaje se dara continuidad a la divulgacion de los resultados
de la actualizacion del estudio sociocultural. Se continuara el trabajo conjunto con organizaciones
culturales existentes en la zona, través de muestras artisticas como obras de teatro, exposiciones
itinerantes, videos, cartillas entre otros, que le permita a la poblacién en general reconocer sus
tradiciones y practicas culturales.

Asi mismo, se continuara difundiendo esta informacién en los medios de comunicacién
establecidos por el Proyecto, de conformidad con el PMA_SOC _01_Programa de Atencion,
Informacion y Participacion Comunitaria.

Medida de manejo: Fomento de espacios de participacion artistica, deportiva y recreativa

Tipo de Medida: Mitigacion

Impactos atendidos: Alieracion en el uso socioeconomico del suelo, generacion o alteracion de
conflictos sociales

Gramalote promovera el fortalecimiento de la identidad cultural local, incluidas las manifestaciones
artisticas, deportivas y recreativas, a través de las siguientes iniciativas:

o Fomento de espacios de recreacion y deporte

A través de alianzas con autoridades locales y regionales responsables del fomento de la
recreacion y el deporte, Gramalote apoyara eventos deportivos, mejoramiento de escenarios
deportivos y recreativos y promovera las escuelas deportivas, entre otros.

e Patrocinio de eventos culturales

A través de alianzas con instituciones como la Casa de la Cultura o el Instituto de Fomento a la
Cultura de Antioquia, se apoyaran eventos locales que promuevan la integracién de la comunidad
en torno a expresiones artisticas, tales como fiestas tradicionales, festivales y eventos culturales.

o Fortalecimiento de grupos culturales de base

Gramalote promovera la capacitacion y la integracion de actividades culturales, recreativas y
deportivas en las agendas de los grupos de base, fomentando la gestion comunitaria, el
emprendimiento, la actividad econdmica y la asociatividad cultural y deportiva, a partir de acciones
como: torneos deportivos, procesos de formacion, acciones de integracion y recreacion.

o Mejoramiento de espacios de esparcimiento

Gramalote mejorara un sitio utilizado por la comunidad para el esparcimiento y la recreacion de la
poblacién del AID de la licencia y el Al de la modificacion con el fin de contribuir con el uso adecuado
del tiempo libre y a la integracion social de las comunidades.

La seleccion de estos sitios se realizara de comun acuerdo con las autoridades locales y con los
lideres de las comunidades, de tal forma que responda a las necesidades de la poblacién, facilite
el acceso a un porcentaje considerable de habitantes y se articule con la planificacion del territorio.
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PROGRAMA PARA EL FOMENTO DEL PATRIMONIO

CODIGO: PMA_SOC_11 eI

Medida de manejo: Construccion y operacion de un centro de visitantes

Tipo de Medida: Mitigacion.

Impactos atendidos: Alieracion en el uso socioeconomico del suelo, generacion o alteracion de
conflictos sociales

Durante esta etapa se construira un centro de visitantes a partir de los disefios realizados de
manera participativa en la etapa anterior. Este centro estara dotado con las herramientas
necesarias para que la comunidad conozca el proceso minero, tanto la mineria artesanal como la
mineria a gran escala, y sus formas de coexistencia con el entorno. Asi mismo, se promovera la
apropiacion de los procesos productivos tradicionales, entre ellos la cafia, como patrimonio cultural
de la region.

Los gestores culturales serviran como guias en el centro de visitantes, presentando los procesos
tradicionales y tecnificados y respondiendo las inquietudes que se susciten por parte de los
visitantes del centro.

Cuantificacion de la medida

e Numero de estudios socioculturales actualizados y complementados
¢ Numero de divulgaciones

¢ Numero de alianzas institucionales

o Numero de espacios de participacion fomentados

o Numero de planes de accion del grupo de gestores culturales

e Numero de centro de visitantes

Metas

e Una vez durante la etapa de construccidon y montaje se actualizara y divulgaran los resultados
de la actualizacion del estudio sociocultural en los centros poblados de Providencia, Cristales,
San José del Nus y Puerto Nus, y las cabeceras municipales de San Roque y Cisneros, a través
de muestras artisticas o en los medios de comunicacion establecidos por el Proyecto.

e Anualmente se promovera un evento deportivo y una actividad cultural que integre a las
localidades del AID de |a licencia y del Al de la modificacion

e Anualmente se apoyard el mejoramiento de escenarios deportivos o recreativos en las
localidades del AID de la licencia y del Al de la modificacion

o Durante la etapa de construccion se fortaleceran tres grupos de base que fomenten la cultura
y el deporte en el area identificada.

o Alfinalizar la etapa de construccion se dispondra de un sitio de esparcimiento mejorado

o Durante la etapa de construccién y montaje se construira un centro de visitantes

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e (Numero de localidades en las que se divulgaron los resultados de la actualizacion y
complementacién del estudio sociocultural / Numero de localidades priorizadas)*100
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PROGRAMA PARA EL FOMENTO DEL PATRIMONIO

CODIGO: PMA_SOC_11 eI

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 71 — 80%
No cumple: £70%

o (Numero de eventos deportivos realizados en el periodo que integran las localidades del AID
de la licencia y el Al de la modificacion / NUmero de eventos deportivos programados en el
periodo)*100

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 71 — 80%
No cumple: £70%

o (Numero de escenarios deportivos mejorados en el periodo en las localidades del AID de la
licencia y el Al de la modificacion / Numero de escenarios deportivos programados para su
mejoramiento durante el periodo)*100

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 71 — 80%
No cumple: £70%

¢ (Numero de grupos de base convocados para un proceso de fortalecimiento que pertenecen al
area identificada / Numero de procesos de fortalecimiento de grupos de base programados
durante el periodo)*100

Cumple: 81 - 100%
Cumple parcialmente: 71 — 80%
No cumple: <70%
¢ Numero de espacios de esparcimiento fortalecidos

Cumple: al finalizar la etapa de reasentamiento se cuenta con un espacio de esparcimiento
fortalecido

No cumple: al finalizar la etapa de reasentamiento no se cuenta con un espacio de
esparcimiento fortalecido

¢ Numero de centros de visitantes construidos

Cumple: al finalizar el primer afio de la etapa de construcciéon y montaje el centro de visitantes
esta construido

No cumple: al finalizar el primer afio de la etapa de construccién y montaje el centro de
visitantes no esté construido

Lugar de aplicacion

Los centros poblados de Providencia, Cristales, San José del Nus y Puerto Nus, y las cabeceras
municipales del All (que incluyen a las de los municipios que contienen al Al de la modificacion) y
las demas localidades del AID de la licencia y el Al de la modificacion, segun las medidas
propuestas.
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Poblacion beneficiada

Lideres comunitarios, organizaciones de base dedicadas al fomento de actividades culturales,
recreativas y deportivas y comunidad en general de los centros poblados de Providencia, Cristales,
San José del Nus y Puerto Nus, y las cabeceras municipales del All (que incluyen a las de los
municipios que contienen al Al de la modificacion) y las demas localidades del AID de |a licencia y
el Al de la modificacion, segun las medidas propuestas.

Mecanismos y estrategias participativas

o Participacion en la actualizacion y complementacion del estudio sociocultural por parte de las
instituciones y comunidad en general del drea determinada.

o Participacion de la comunidad en general y grupos de base en las actividades de divulgacion
de los resultados de la actualizacién del estudio sociocultural

o Participacion de la comunidad en las iniciativas artisticas, deportivas y recreativas ejecutadas

o Participacion en la operacion del centro de visitantes

Personal requerido

¢ Profesional social

Responsable de la ejecucién

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Ver anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

e Formato Acta de reunién

o Ficha Registro Fotografico

o Formato Registro de asistencia
e Formato de evaluacion

e Formato Informe de reunidn

o Verificacidon de capacitacion

Programas de manejo asociados
e PMA _SOC _01_Programa de Atencion, informacién y participacion comunitaria.

e PMA_SOC_07_Programa de Apoyo a la gestion institucional publica y privada.
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PROGRAMA PARA EL FOMENTO DEL PATRIMONIO
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Objetivos especificos

e Apoyar espacios de participacion artistica, deportiva y recreativa, que fomenten la integracion
social y la participacion comunitaria.

o Fortalecer el grupo de gestores culturales que promuevan la participacion ciudadana en
actividades de tipo cultural, recreativa y deportiva, que contribuya al fortalecimiento de la
identidad cultural.

e Operar el centro de visitantes que favorezca la apropiacién de las actividades productivas
tradicionales de la comunidad, como parte de su patrimonio cultural.

Impactos atendidos
e Alteracion en el uso socioeconémico del suelo

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Fomento de espacios de participacion artistica, deportiva y recreativa

Tipo de Medida: Mitigacion

Impactos atendidos: Alteracion en el uso socioecondmico del suelo, generacion o alteracion de
conflictos socioambientales

Durante la etapa de operacion Gramalote continuara fomentando los espacios de participacion
artistica, deportiva y recreativa existentes en el area determinada, asi como las nuevas iniciativas
que surjan en el territorio en esta etapa. Las acciones estaran encaminadas a fomentar las
iniciativas descritas en la etapa anterior:

o Fomento de espacios de recreacion y deporte

e Patrocinio de eventos culturales

o Fortalecimiento de grupos de base

o Mejoramiento de espacios de esparcimiento

Adicionalmente, durante esta etapa se implementara la siguiente iniciativa:

o Creacion de grupo gestores culturales en el AID de la licencia y el Al de la modificacion

El Proyecto promovera la creacion de un grupo de gestores culturales, con base en el modelo del
Ministerio de Cultura, para fomentar la participacidon ciudadana y la apropiacién social del
patrimonio cultural. Se propendera para que este grupo tenga representacion de todos los
municipios que lo conforman.

A partir del estudio realizado en la etapa de reasentamiento, los gestores culturales fomentaran la
reflexion y el desarrollo de procesos culturales en el territorio e incluso propenderan por la
adecuada administracion de los recursos para la cultura.

Se plantea que los gestores culturales sean capacitados al inicio del proceso en temas referentes
a la gestion cultural, liderazgo participativo, pedagogia social, entre otros. La empresa facilitara el
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cumplimiento de esta capacitacién por medio de convenios con instituciones educativas o
corporaciones culturales y artisticas, que ofrezcan asesoria en estos temas.

Una vez formado, el grupo de gestores culturales estructurara un plan de accién que defina
estrategias de intervencion en las lineas culturales, artisticas, deportivas y recreativas, que se
ejecutara anualmente durante la etapa de operacién, en articulacidon con las autoridades culturales
locales y con las acciones propuestas en el PMA_SOC_07_ Programa de apoyo a la gestion
institucional publica y privada.

Medida de manejo: Operacion del centro de visitantes

Tipo de Medida: Mitigacién

Impactos atendidos: Alteracion en el uso socioecondmico del suelo, generacion o alteracion de
conflictos socioambientales

Durante esta etapa se continuara con la operacién del centro de visitantes, en las condiciones
planteadas en la etapa anterior. Los gestores culturales continuaran como guias en el centro de
visitantes, presentando los procesos tradicionales y tecnificados y respondiendo las inquietudes
que se susciten por parte de los visitantes del centro.

Cuantificacion de la medida

¢ Numero de alianzas institucionales

e Numero de espacios de participacion fomentados

o Numero de planes de accion del grupo de gestores culturales

e Numero de centro de visitantes en operacion

Metas

¢ Anualmente se implementara un plan para el fomento de espacios de participacién artistica,
deportiva y recreativa que integre a las localidades del AID de la licencia y el Al de la
modificacion

e Anualmente se mejorara un sitio de esparcimiento
e Anualmente se ejecutara el 80% del plan establecido por el grupo de gestion cultural

e Durante la etapa de operacion el centro de visitantes estara abierto al servicio de la comunidad

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

o Porcentaje de cumplimiento del plan para el fomento de espacios de participacion artistica,
deportiva y recreativa:

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 71 — 80%
No cumple: £70%
o Numero de sitio de esparcimiento mejorado en el periodo en las localidades del AID:

Cumple: Al finalizar la etapa de operacién se cuenta con un espacio de esparcimiento
mejorado
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No cumple: Al finalizar la etapa de operaciéon no se cuenta con un espacio de esparcimiento
mejorado

o Porcentaje de ejecucion del plan establecido por el grupo de gestion cultural
Cumple: 71 — 80%
Cumple parcialmente: 61 — 70%
No cumple: <60%
o Numero de centros de visitantes operando
Cumple: Durante la etapa de operacion el centro de visitantes esta operando

No cumple: Durante la etapa de operacion el centro de visitantes no esta operando

Lugar de aplicacién

Los centros poblados de Providencia, Cristales, San José del Nus y Puerto Nus, y las cabeceras
municipales del All (que incluyen a las de los municipios que contienen al Al de la modificacion) y
las demas localidades del AID de la licencia y el Al de la modificacion, segun las medidas
propuestas.

Poblacion beneficiada

Lideres comunitarios, organizaciones de base dedicadas al fomento de actividades culturales,
recreativas y deportivas y comunidad en general de los centros poblados de Providencia, Cristales,
San José del Nus y Puerto Nus, y las cabeceras municipales del All (que incluyen a las de los
municipios que contienen al Al de la modificacion) y las demas localidades del AID de la licencia y
el Al de la modificacion, segun las medidas propuestas.

Mecanismos y estrategias participativas

e Participacion en la actualizacién y complementacién del estudio sociocultural por parte de las
instituciones y comunidad en general del area determinada.

o Participacion de la comunidad en general y grupos de base en las actividades de divulgacion
de los resultados de la actualizacién del estudio sociocultural

o Participacion de la comunidad en las iniciativas artisticas, deportivas y recreativas ejecutadas

o Participacion en la operacion del centro de visitantes

Personal requerido

Profesional social

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Ver anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.
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Documentos relacionados

¢ Ficha Registro Fotografico

Programas de manejo asociados
e PMA _SOC _01_Programa de Atencion, informacién y participaciéon comunitaria.

e PMA _SOC _07_Programa de Apoyo a la gestion institucional publica y privada.

D. Etapa de Abandono y Cierre

PROGRAMA PARA EL FOMENTO DEL PATRIMONIO

CODIGO: PMA_SOC_11 ST

Objetivos especificos

o Adelantar el cierre del estudio sociocultural que permita identificar los cambios en los patrones
culturales en la zona de intervencion del Proyecto

e Fortalecer el grupo de gestores culturales, con el fin de estimular su sostenibilidad en el territorio

Impactos atendidos
e Alteracion en el uso socioeconémico del suelo

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Cierre del estudio sociocultural

Tipo de Medida: Correccién

Impactos atendidos: Alteracion en el uso socioeconémico del suelo, generacion o alteracion de
conflictos socioambientales

Gramalote revisara el estudio sociocultural que fue actualizado y complementado en la etapa de
reasentamiento, identificando los patrones culturales que se conservan después de la construccion
y operacioén del Proyecto y los que fueron transformados en este periodo.

Los resultados del cierre del estudio sociocultural seran socializados de acuerdo con las estrategias
informativas establecidas en el PMA_SOC_01_Programa de Atencion, Informacion y Participacion
Comunitaria. Dichas socializaciones seran ejecutadas en alianzas con las organizaciones
culturales de base existentes en la zona.

Medida de manejo: Fortalecimiento del grupo de gestores culturales

Tipo de Medida: Correccién

Impactos atendidos: Alieracion en el uso socioecondmico del suelo, generacion o alteracion de
conflictos socioambientales

Con el fin de favorecer la continuidad en los procesos planteados con la ejecucién del presente
programa de manejo, durante la etapa de cierre, se estableceran alianzas con las autoridades
locales para el fortalecimiento del grupo de gestores culturales, para asegurar a largo plazo el
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reconocimiento de los patrones culturales y de la identidad cultural propia de la regién, asi como
para estimular el mantenimiento de los bienes de valor cultural, que favorezca la conservacion y
disfrute de estos espacios cuando la empresa minera no tenga presencia en la zona.

Cuantificacion de la medida
e Numero de estudios socioculturales

o Numero de unidades de gestidn de vigias culturales

Metas

o Durante la etapa de cierre se realizara una actualizacién del estudio sociocultural en las
localidades caracterizadas durante la etapa de reasentamiento

o Durante la etapa de cierre se establecera una alianza con las autoridades locales para el
fortalecimiento del grupo de gestores culturales

Indicadores de seguimiento y monitoreo

e (Numero de localidades con actualizaciéon del estudio sociocultural / Numero de localidades
priorizadas para adelantar la actualizacion del estudio sociocultural)*100.

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 71 — 80%
No cumple: £70%
o Numero de alianzas para el fortalecimiento del grupo de gestores culturales:

Cumple: Durante la etapa de cierre se establece una alianza con las autoridades locales para
el fortalecimiento del grupo de gestores culturales

No cumple: Durante la etapa de cierre no se establece una alianza con las autoridades locales
para el fortalecimiento del grupo de gestores culturales

Lugar de aplicacion

Los centros poblados de Providencia, Cristales, San José del Nus y Puerto Nus, y las cabeceras
municipales del All (que incluyen a las de los municipios que contienen al Al de la modificacién) y
las demas localidades del AID de la licencia y el Al de la modificacion, segun las medidas
propuestas.

Poblacion beneficiada

Lideres comunitarios, organizaciones de base dedicadas al fomento de actividades culturales,
recreativas y deportivas y comunidad en general de los centros poblados de Providencia, Cristales,
San José del Nus y Puerto Nus, y las cabeceras municipales del All (que incluyen a las de los
municipios que contienen al Al de la modificacion) y las demas localidades del AID de la licencia y
el Al de la modificacion, segun las medidas propuestas.

Mecanismos y estrategias participativas

e Participacion en la actualizacion del estudio sociocultural por parte de las instituciones y
comunidad en general del area determinada.
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¢ Participacion de la conformacién de unidades de gestion de vigias culturales

Personal requerido

e Profesional social

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Ver anexo cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

¢ Ficha Registro Fotografico

Programas de manejo asociados
¢ PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacion comunitaria.

e PMA _SOC _07_Programa de Apoyo a la gestion institucional publica y privada.

10.1.1.1.10PMA_SOC_12_Programa para prevencion y promocion
en salud

Objetivo General: Prevenir, mitigar y corregir los impactos en la salud fisica, mental y
comunitaria de la poblacién del area de influencia, asi como potenciar aquellos impactos
positivos, ocasionados por el Proyecto Gramalote durante las etapas de reasentamiento,
construccion, operacion y, abandono y cierre, mediante acciones de promocion, prevencion
y atencion acordes con los lineamientos del Consejo Internacional de Mineria y Metales -
ICMM-, establecidos en la Valoracién de Impactos en la Salud (HIA, por sunombre en inglés
Health Impact Assessment).

A. Etapa de Reasentamiento

PROGRAMA PARA LA PROMOCION Y PREVENCION

CODIGO: PMA_SOC_12 EN SALUD

Objetivos especificos

¢ Disponer de informacién actualizada sobre las condiciones de salud de la poblacién del area de
influencia del Proyecto Gramalote.

o Facilitar para las etapas siguientes, la vinculaciéon y participacion comunitaria en la
implementaciéon de las medidas de manejo para la promocién y prevencién en la salud, por
medio de la elaboracién de una base de datos de actores que tengan relacién con el tema de
salud.
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e Adelantar intervenciones preliminares para la sensibilizaciéon y prevencion en salud en las
comunidades en la que se prevé afectaciones por movimiento en los flujos migratorios en las
etapas siguientes del Proyecto.

e Implementar medidas de promocion y prevencion en salud para la poblaciéon afectada por el
desplazamiento involuntario.

Impactos atendido

e Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

ACCIONES A DESARROLLAR

Medida de manejo: Actualizacién y complementacion de la linea base en salud — Desarrollo de la
Fase |l del Estudio de Impacto en Salud (HIA) para la elaboracion del Plan de Accion en Salud

Tipo de Medida: Prevencién y mitigacion

Impactos atendidosGeneracion o alteracion de conflictos socioambientales

Teniendo en cuenta la existencia de un estudio previo sobre las condiciones de salud de la
poblacion del area de influencia? del Proyecto Gramalote, sera necesario que Gramalote lo
actualice y complemente durante la etapa de reasentamiento, estableciendo variaciones entre los
resultados obtenidos en la linea base y el ajuste, lo cual permitira identificar tendencias e incluir
adecuaciones en el presente plan de manejo, pertinentes de acuerdo con las diferentes etapas del
Proyecto, para el manejo de los impactos asociados a la salud generados por las operaciones de
Gramalote en la poblacién de interés.

Esta actividad se relaciona con el paso 3 del HIA: perfiles comunitarios y de estudios de linea base
(Community profiling and baseline studies).

Medida de manejo: Elaboracién de directorio de organizaciones y actores clave en salud

Tipo de Medida: Prevencion, potenciacion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Esta actividad busca potenciar en las etapas siguientes, los efectos de las medidas de manejo,
contando con la participacién y empoderamiento de las organizaciones y otros actores relacionados
con el tema de salud en las localidades y municipios del area de influencia.

Consiste en elaborar una base de datos en las cabeceras municipales del All de la licencia (que
incluyen a las que contienen al Al de la modificacion) y en las localidades del AID de la licencia y
el Al de la modificacion, con los datos de contacto de las organizaciones sociales que tengan en
su rol social acciones de prevencién o atencion a problematicas en salud, entre ellos se podrian
encontrar: funcionarios municipales, personal médico, y directivos de centros y puestos de salud,
entre otros.

Asi mismo, se complementara la base de datos de los grupos de interés del Proyecto, como
actores clave de relacionamiento del mismo, con el fin de facilitar la implementacion de las acciones
propuestas. Entre ellos se encuentran los docentes y representantes estudiantiles de instituciones
educativas, madres comunitarias y lideres de asociaciones u organizaciones sociales. Estos

2 Estudio de caracterizacion de linea base en salud y estudio epidemiolégico asociado a la contaminacion de la poblacion
humana por mercurio en actividades histéricas de mineria. CENDEX. 2013.
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actores podran apoyar posteriormente la socializacion y multiplicacion de las medidas de accion
en salud, en cada una de las localidades y municipios del area de influencia del Proyecto
Gramalote.

Esta actividad hace parte de los planteamientos indicados en el paso 4 del HIA: participacién de
las comunidades e interesados (stakeholder and community involvement).

Medida de manejo: Disefio e implementacion del Plan de Accién en Salud

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion, correccion, potenciacion

Impactos atendidos Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote disefiara un Plan de Accion en Salud teniendo en cuenta la linea base actualizada y el
directorio de organizaciones y actores clave en salud. La medida contempla contar con un Plan
que ermita prevenir, mitigar y corregir los impactos identificados como consecuencia de la
construccion y operacion del Proyecto, con el disefio de acciones preventivas y de promocion de
la salud en los municipios y localidades pertinentes.

El Plan incluira un proceso de seguimiento a la poblacion y a los grupos de control identificados en
la linea base, que permita verificar la evolucién de los impactos generados en la salud e incluya el
desarrollo de actualizaciones a las actividades de prevencién y promocion incluidas en el Plan.

Esta medida de manejo hace parte del paso 9 del HIA: desarrollo de un plan de gestién de la salud,
monitoreo y seguimiento (Developing a health management plan and follow up - monitoring &
evaluation).

Medida de manejo: Sensibilizacion a la poblacion

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

La medida de manejo consiste en la realizacion de actividades que motiven la reflexion inicial y la
preparacion de las comunidades ante el impacto de cambio en los flujos migratorios esperados
para las etapas de construccion, operacion, abandono y cierre del Proyecto. Esta disefiada para
atender la salud en los ambitos fisico, mental y comunitario.

Se basa en el disefio y ejecucion de campanas con recursos pedagdgicos (teatro, danza, musica,
entre otros) que se realicen en establecimientos educativos y demas lugares que se consideren
pertinentes en las localidades de interés, acompafiadas de la entrega de material impreso tipo
volantes o plegables, teniendo como intencionalidad la transmisién de contenidos que motiven a la
reflexion sobre:

e El Plan de Accién en Salud

o El cuidado del cuerpo, de la mente y de las relaciones en comunidad.

e Las costumbres actuales de las localidades y su efecto en la salud de las personas.
e La preparacion ante la llegada de poblacién foranea

Para la implementacion de esta medida, Gramalote invitara a las organizaciones sociales del area
de influencia del Proyecto, para que participen de los montajes artisticos y pedagogicos, de tal
forma que se facilite la comprension de los contenidos por parte de las comunidades.
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Las estrategias de convocatoria a las instituciones educativas y comunidades en general se
desarrollaran en concordancia con el PMA_SOC_01_Programa de Atencién, informacion vy
participacion comunitaria.

Esta medida de manejo en la etapa de reasentamiento, se relaciona con el primer componente del
paso 9 del HIA: desarrollo de un plan de gestion de la salud, monitoreo y seguimiento (Developing
a health management plan and follow up (monitoring & evaluation).

Medida de manejo: Acompaifiamiento psicosocial a la poblacion afectada por desplazamiento
involuntario

Tipo de Medida: Prevencion y mitigacion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Esta medida busca prevenir y mitigar afectaciones en la salud mental y comunitaria de las personas
y familias afectadas por el desplazamiento involuntario.

Por lo menos dos meses antes del inicio del traslado involuntario de las personas y familias
afectadas, se iniciara el acompanamiento psicosocial por parte de un equipo de profesionales
formado en atencion a cambios vitales, crisis y duelos.

Este acompanamiento permanecera durante el traslado y por lo menos un afio después del mismo,
realizando acciones como:

¢ Visitas a las viviendas antes y después del traslado.
e Seguimiento a enfermedades y consultas médicas.

e Conversaciones con todos los miembros de la familia para analizar los cambios, efectos y
medidas de manejo.

e Proyeccion y afianzamiento del Proyecto de vida personal y familiar.
e Seguimiento a la vinculacion, establecimiento de redes y participacion en el nuevo entorno.

Esta medida de manejo se relaciona con el primer componente del paso 9 del HIA: desarrollo de
un plan de gestion de la salud, monitoreo y seguimiento (Developing a health management plan
and follow up - monitoring & evaluation).

Esta medida se desarrollara en concordancia con el PMA_SOC_06_Programa de Reasentamiento.

Cuantificacion de la medida
e Numero de municipios con actualizacién y complementacion de la linea base en salud
o Numero de localidades y municipios incluidos en el directorio de organizaciones y actores clave

e Numero de sensibilizaciones en salud en los municipios del All licenciado (que incluyen a los
municipios que contienen las localidades del Al) y localidades del AID licenciado y el Al de la
modificacion.

¢ Numero de Planes de Accién en Salud disefiados e implementados

¢ Numero de visitas de acompafiamiento psicosocial para la poblacion reasentada

Metas
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o Al finalizar la etapa de reasentamiento se cuenta con el 100% de la actualizacion de la linea
base en salud para todas las cabeceras municipales del All licenciado (que incluyen a los
municipios que contienen las localidades del Al) y localidades del AID licenciado y el Al de la
modificacion del Proyecto Gramalote

¢ Alfinalizar la etapa de reasentamiento se ha elaborado la base de datos de actores que tengan
relacion con el tema de salud para cada una de las cabeceras municipales del All licenciado
(que incluyen a los municipios que contienen las localidades del Al) y localidades del AID
licenciado y el Al de la modificacion del Proyecto Gramalote

o Al finalizar la etapa de reasentamiento se ha formulado e implementado el Plan de Accién en
Salud

e Antes de finalizar la etapa de reasentamiento se ha realizado una campana de sensibilizacion
en cada uno de los establecimientos educativos del AID licenciado y el Al de la modificacion y
en cada una de las localidades del area de influencia All en las cuales se espera cambio en los
flujos migratorios.

e El 100% de familias afectadas por desplazamiento involuntario tienen acompafamiento
psicosocial por Io menos dos meses antes de comenzar el proceso de reasentamiento y un afio
después de haberse efectuado el traslado.

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e (Numero de cabeceras municipales del All licenciado (que incluyen a los municipios que
contienen las localidades del Al) y localidades del AID licenciado y el Al de la modificacion del
Proyecto Gramalote con actualizacion y complementacion de la linea base en salud/ Numero
de cabeceras municipales del All licenciado (que incluyen a los municipios que contienen las
localidades del Al) y localidades del AID licenciado y el Al de la modificacion del Proyecto
Gramalote)*100.

Cumple: 81 - 100%
Cumple parcialmente: 51— 80%
No cumple: <50%

o Fecha de la entrega del informe de la actualizaciéon de la linea base en salud/ Fecha de inicio
de la etapa de construccién y montaje.

Cumple: actualizacién y complementacion de linea base antes al finalizar la etapa de
reasentamiento

No cumple: no se actualizé ni se complement6 la linea base en salud durante la etapa de
reasentamiento

e (Numero de localidades del AID licenciado y el Al de la modificacion y cabeceras municipales
del All licenciado (que incluyen a los municipios que contienen las localidades del Al) del
Proyecto Gramalote que estan incluidas en la base de datos de actores que tengan relacion con
el tema de salud / Numero de localidades del AID licenciado y el Al de la modificacion y
cabeceras municipales del All licenciado (que incluyen a los municipios que contienen las
localidades del Al) del Proyecto Gramalote)*100.

Cumple: 81 — 100%
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Cumple parcialmente: 51 — 80%
No cumple: <50%

o Fecha de la entrega de la base de datos de actores que tengan relacién con el tema de salud /
Fecha de inicio de la etapa de construccion y montaje.

Cumple: Base de datos de actores levantada antes de finalizar la etapa de reasentamiento
No cumple: no se levanté base de datos de actores durante la etapa de reasentamiento

e (Numero de planes de accién en salud disefiados en la etapa de reasentamiento / Numero de
planes de accion en salud propuestos en la etapa de reasentamiento) * 100

Cumple: plan de accion en salud formulado en etapa de reasentamiento y en implementacién
No cumple: plan de accion en salud no formulado en la etapa de reasentamiento

¢ (Numero de establecimientos educativos en el AID licenciado y el Al de la modificacion en los
cuales se ha realizado campafias de sensibilizacion frente al proyecto / Numero de
establecimientos educativos de las localidades del area de influencia en las cuales se espera
cambio en los flujos migratorios)*100.

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 80%
No cumple: £50%

¢ (Numero de localidades del area de influencia en las cuales se ha realizado campanas de
sensibilizacion frente al Proyecto / Numero de localidades del area de influencia en las cuales
se espera cambio en los flujos migratorios)*100.

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 80%
No cumple: <50%

e (Numero de familias afectadas por desplazamiento involuntario que cuentan con
acompafnamiento psicosocial antes, durante y después del traslado / Numero de familias
afectadas por desplazamiento involuntario)*100.

Cumple: 81 - 100%
Cumple parcialmente: 71 — 80%

No cumple: <70%

Lugar de aplicacion

Cabeceras municipales del All licenciado (que incluyen a los municipios que contienen las
localidades del Al)

Localidades que conforman el AID licenciado y el Al de la modificacion.

Poblacién a reasentar

Poblacion beneficiada
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Poblacion residente en las cabeceras municipales del All licenciado (que incluyen a los
municipios que contienen las localidades del Al)

Poblacion en general de las localidades que conforman el AID licenciado y el Al de la

modificacion.

Comunidad estudiantil de las localidades que conforman el AID licenciado y el Al de la

modificacion.

Organizaciones sociales de las localidades que conforman el AID licenciado y el Al de la

modificacion.

Poblacion a reasentar

Mecanismos y estrategias participativas

Encuestas de salud para la poblacién objeto de la actualizacién y complementacion en salud

Talleres de sensibilizacién frente al Proyecto

Reuniones y talleres de acompafiamiento psicosocial.

Personal requerido

Empresa consultora para actualizacion de la linea base en salud

Asistente administrativo

Gestor social (Sicdlogos o Trabajadores sociales)

Empresa prestadora de servicios en campafas de sensibilizacion.

Responsable de la ejecucioén

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del Proyecto.

Documentos relacionados

Ficha Registro Fotografico

Verificacién acompafiamiento psicosocial

Programas de manejo asociados

PMA_SOC_01_Programa de Atencién, informacion y participacion comunitaria.
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B. Etapa de construccion y montaje

PROGRAMA DE MANEJO PARA LA PROMOCION Y

COPIGO:FMAZSOCET2 PREVENCION EN LA SALUD

Objetivos especificos

o Desarrollar acciones de prevencion y promocion de la salud fisica, mental y comunitaria en las
localidades del AID licenciado y el Al de la modificacion.del Proyecto Gramalote.

o Establecer y poner en marcha un mecanismo para la revisién, analisis y planteamiento de
alternativas de tratamiento a las afectaciones en la salud ocasionadas por la presencia del
Proyecto Gramalote.

Impactos a manejar

o Afectacion de las condiciones de salud de la poblacion

e Cambio en los flujos migratorios

e Potenciacion de acciones colectivas y organizaciones sociales

e Potenciacion de conflictos sociales

ACCIONES A DESARROLLAR

Medida de manejo: Implementacion y actualizacién del Plan de Accién en Salud

Tipo de Medida: Prevenciéon, mitigacién, correccidon

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Se dara inicio a la implementacion de Plan de Accién en Salud, el cual sera monitoreado
anualmente.

La actualizacion del Plan se realizara una vez durante la etapa de construccion y montaje teniendo
en cuenta los resultados del monitoreo y seguimiento al Plan, asi como las retroalimentaciones
obtenidas de la poblacion interesada y demas actores identificados.

Medida de manejo: Establecimiento de convenios con entidades del sector salud

Tipo de Medida: Prevencion, correccion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Esta medida contempla la realizacion de jornadas de prevencion y promocion en salud a ejecutarse
por medio de convenios con entidades de salud, locales y regionales segun corresponda. Para su
desarrollo se tendra en cuenta el directorio organizaciones y actores clave en salud elaborado en
la etapa de reasentamiento

Las acciones de prevencion y promocion se desarrollaran en cada una de las localidades en las
que se espera cambio en los flujos migratorios y afectacion en las condiciones de salud de la
poblacién por cercania al Proyecto.

Entre las acciones puntuales se deben incluir:
o Tamizajes auditivos, visuales y nutricionales.
¢ Jornadas de vacunacion.

e Asesoria en salud reproductiva.

MODIFICACION DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
MINERIA DE ORO A CIELO ABIERTO GRAMALOTE I-1-10719-PMA-00-V

01/2026 182




m C}Integral

INGENIEROS CONSUL

PROGRAMA DE MANEJO PARA LA PROMOCION Y

COPIGO:FMAZSOCET2 PREVENCION EN LA SALUD

¢ Asesoria en salud psicolégica.
e Asesoria en habitos de vida saludables.

e Jornadas de formacion para la identificacion temprana de factores de riesgo, signos y sintomas
de enfermedades respiratorias, digestivas y producidas por zoonosis.

Estas jornadas se realizaran una vez al afio en cada localidad del AID licenciado y el Al de la
modificacion donde se prevé afluencia de poblacion foranea con su consecuente impacto en la
salud de la poblacién. Como resultado de estas jornadas se generara un informe que servira como
diagnéstico de la situacion de la salud de la poblacién en el periodo analizado. Las actividades
seran convocadas por Gramalote utilizando las estrategias establecidas en el
PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacion y participaciéon comunitaria.

Medida de manejo: Realizacién de actividades de prevencién y promocién en salud diferenciales
por grupos de poblacion o actores comunitarios.

Tipo de Medida: Prevencion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Se incluye en esta medida de manejo, la programacion y realizacion de encuentros con grupos
diferenciales de poblacion (poblacion en edad escolar, jovenes, padres de familia, organizaciones
comunitarias, entre otros) considerando contenidos similares a los planteados en las campafias de
sensibilizacion descritos en la etapa de reasentamiento.

Al inicio de la etapa de construccion y montaje, Gramalote realizara la programacion para toda la
etapa, de las actividades puntuales con cada grupo de poblacién en cada una de las localidades
en las que se espera cambio en los flujos migratorios y afectacion en las condiciones de salud de
la poblacién por cercania al Proyecto.

Para esta etapa se utilizaran estrategias como documentales o videos, ferias para la promocién de
practicas de vida saludables, capacitaciones para el manejo de residuos, el cuidado y el consumo
de agua, la prevencion del embarazo adolescente, el madresolterismo, el alcoholismo, la
drogadiccion, la violencia y el rompimiento de lazos familiares; también se realizaran concursos de
cuentos o relatos de experiencias de vida para el cuidado de la salud fisica y mental, entre otros.

En esta actividad, se debe contar con la inclusion y participacion activa de las organizaciones
sociales y otros actores que tengan un rol comunitario en el tema de salud, identificados en la etapa
de reasentamiento, facilitando el liderazgo no solo en la convocatoria sino en la preparacion y
ejecucion de las actividades.

Las actividades serdn convocadas por Gramalote utilizando las estrategias establecidas en el
PMA_SOC_01_Programa de Atencién, informacion y participacion comunitaria.

Medida de manejo: Creacion y operacion de una mesa de trabajo en salud

Tipo de Medida: Prevencién

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Por cada municipio del area de influencia del Proyecto Gramalote, se gestionara la conformacién
de una mesa de trabajo en salud, que contara con la participacion de representantes del Proyecto
y se convocara a la misma, a funcionarios del sector salud y la administracién municipal, ademas
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de otros lideres que se consideren fundamentales en la busqueda de alternativas para la atencion
de afectaciones en la salud que se vayan ocasionando por la presencia de Gramalote.

El objetivo de esta mesa de trabajo sera la revision, analisis y planteamiento de alternativas para
la solucion de problemas de salud evidenciados en las comunidades y asociados a la presencia
del Proyecto Gramalote.

El principal insumo de trabajo de esta mesa seran los resultados de las actividades convocadas
por Gramalote utilizando las estrategias establecidas en el PMA_SOC_11_Programa de Manejo
de la Presion Migratoria. Sin embargo, también podran ser elementos de analisis, los reportes o
alertas extraordinarias presentadas en diversas fuentes, entre ellas, las quejas y reclamos de la
comunidad, casos identificados en comisarias de familia, policia, establecimientos educativos,
entre otros.

Esta mesa se reunira con una periodicidad semestral durante el primer afio de esta etapa y luego
anual durante el resto del tiempo definido para la misma. Ademas, se consideraran los casos en
los que sea necesario el encuentro extraordinario, guardando evidencias de sus reuniones
mediante listados de asistencia y actas donde queden expresamente registrados los compromisos
de las partes para la solucién de problemas de salud evidenciados en las comunidades.

Todas las anteriores medidas estan relacionadas con el primer componente del paso 9 del HIA:
desarrollo de un plan de gestién de la salud (Developing a health management plan and follow up
(monitoring & evaluation).

Cuantificacion de la medida

e Numero de planes de accién en salud actualizados
. Numero de convenios establecidos con entidades del sector salud

e Numero de actividades de prevencién y promocién por grupos de poblacién o actores
comunitarios

e Numero de mesas de trabajo de salud creadas y en funcionamiento
e  Numero de reuniones de la mesa de trabajo en salud

Metas

e Un Plan de Accién en Salud en implementacion

e Un Plan de Accién en salud actualizado durante la etapa de construccién y montaje.

e Durante esta etapa, se realizara por lo menos una actividad anual de prevencién y
promocion en salud en cada localidad del AID licenciado y el Al de la modificacion donde se
esperan cambios en los flujos migratorios y afectacion en las condiciones de salud de la
poblacién

e Durante esta etapa, se realizaran por lo menos una actividad anual
de prevencion y promocion en salud diferenciales por grupos de poblacion, en cada una de
las localidades en las que se espera cambio en los flujos migratorios y afectacién en las
condiciones de salud de la poblacion por cercania a sitios de obra y sus correspondientes
accesos

e En el primer semestre de esta etapa se convoca a la conformacion, en cada uno de los
municipios del area de influencia del Proyecto Gramalote, de una mesa de trabajo en salud
para la revisién, analisis y planteamiento de alternativas de atencién a las afectaciones en la
salud emergentes
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e Durante el primer afio de esta etapa, en cada municipio se reine semestralmente la mesa de
trabajo en salud para la revision, analisis y planteamiento de alternativas de atencion a las
afectaciones en la salud, guardando evidencias de sus compromisos

o Durante el tiempo restante de la etapa, en cada municipio se reune anualmente la mesa de
trabajo en salud para la revision, andlisis y planteamiento de alternativas de atencion a las
afectaciones en la salud, guardando evidencias de sus compromisos

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e Numero de planes de accién en salud en implementacion / Niumero planes de accion en salud
propuestos para la etapa de construccion y montaje.

Cumple: plan de accién en salud en implementacion en la etapa de construccién y montaje
No cumple: plan de accién en salud no implementado en la etapa de construccion y montaje

e Numero de planes de accion en salud actualizados / Numero planes de accion en salud
actualizados propuestos para la etapa de construccién y montaje.

Cumple: plan de accién en salud actualizado en la etapa de construccion y montaje
No cumple: plan de accién en salud no actualizado en la etapa de construccion y montaje

e (Numero de actividades de prevencion y promocion ejecutadas por localidad durante el periodo
/ Numero de actividades de prevencion y promocion, programadas por localidad)*100.

Cumple: 71 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 70%
No cumple: <50

e (Numero de actividades de prevencion y promocion en salud diferenciales por grupos de
poblacion ejecutadas durante el periodo / Numero de actividades de prevencién y promocién
en salud diferenciales por grupos de poblacién programadas para el periodo)*100.

Cumple: 71 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 70%
No cumple: <50

e Fecha de convocatoria para la conformacion de la mesa de trabajo en salud en los municipios
del area de influencia del Proyecto Gramalote / Fecha de culminacién del primer semestre de
la etapa de construccion y montaje.

Cumple: Mesa de trabajo convocada en el primer semestre de la etapa de construccion y
montaje

No cumple: no se convoco a la conformacién de la mesa de trabajo en salud durante el primer
semestre de la etapa de construccion y montaje

e Numero de reuniones de la mesa de trabajo en salud por municipios del area de influencia del
Proyecto Gramalote en el periodo / Niumero de reuniones de la mesa de trabajo en salud
programadas en cada municipio por periodo)*100.

Cumple: 71 — 100%
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Cumple parcialmente: 51 — 70%

No cumple: <50

Lugar de aplicacién
Cabeceras municipales del All licenciado que incluyen a los municipios que contienen al Al de la
modificacion

Localidades que conforman el AID licenciado y el Al de la modificacion.

Poblacién beneficiada

e Poblacion residente en las cabeceras municipales del All licenciado que incluyen a los
municipios que contienen al Al de la modificacion

e Poblacion en general de las localidades que conforman el AID licenciado y el Al de la
modificacion

e Organizaciones sociales de las localidades que conforman el AID licenciado y el Al de la
modificacion

Mecanismos y estrategias participativas
e Jornadas de prevencion y promocién en salud

o Mesa de trabajo en salud

Personal requerido
e Gestor social

e Gestor del area de la salud

Responsable de la ejecucién

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del Proyecto.

Documentos relacionados

o Formato Registro de asistencia
¢ Ficha Registro Fotografico

e Formato Acta de reunion

e Formato de evaluacion

e Formato Informe de reunién
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Programas de manejo asociados
e PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacién comunitaria.

¢ PMA _SOC_11_Programa de Manejo de la Presion Migratoria

C. Etapa de Operacion

PROGRAMA DE MANEJO PARA LA PROMOCION Y

CODIGO: PMA_SOC_12 PREVENCION EN LA SALUD

Objetivos especificos

o Desarrollar acciones de prevencion y promocion de la salud fisica, mental y comunitaria en las
localidades del AID licenciado y el Al de la modificacion del Proyecto Gramalote.

e Continuar con el mecanismo para la revisién, analisis y planteamiento de alternativas de
tratamiento a las afectaciones en la salud ocasionadas por la presencia del Proyecto Gramalote.

Impactos a manejar

e Afectacion de las condiciones de salud de la poblacion

e Cambio en los flujos migratorios

e Potenciacion de acciones colectivas y organizaciones sociales

e Potenciacion de conflictos sociales

ACCIONES A DESARROLLAR

Medida de manejo: Implementacion y actualizacién del Plan de accién en Salud

Tipo de Medida: Prevenciéon, mitigacion, correccion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Se continuara con la implementacion de Plan de Accién en Salud, el cual sera monitoreado
anualmente.

La actualizacién del Plan se realizara una vez cada tres afios durante la etapa de operacion,
teniendo en cuenta los resultados del monitoreo y seguimiento al Plan, asi como las
retroalimentaciones obtenidas por la poblacion interesada y demas actores identificados.

Medida de manejo: Establecimiento de convenios con entidades del sector salud

Tipo de Medida: Prevencién, correccion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Teniendo como referente el directorio de organizaciones y actores clave en salud, Gramalote dara
continuidad a la realizacién de jornadas de prevencion y promocion en salud descritos en la etapa
de construccion y montaje.

Al inicio de la etapa de operacién, se celebraran o extenderan los convenios y se establecera la
programacion para la ejecucion de esta medida.

MODIFICACION DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
MINERIA DE ORO A CIELO ABIERTO GRAMALOTE I-1-10719-PMA-00-V

01/2026 187




m C}Integral

INGENIEROS CONSUL

PROGRAMA DE MANEJO PARA LA PROMOCION Y

COPIGO:FMAZSOCET2 PREVENCION EN LA SALUD

Las acciones de prevencion y promocion se continuaran desarrollando en las localidades donde
se presentan cambios en los flujos migratorios y afectacién en las condiciones de salud de la
poblacién como consecuencia del Proyecto.

Entre las acciones de prevencion y promocién pueden considerar las establecidas para la etapa de
construccion y montaje y otras que se visualicen necesarias.

Medida de manejo: Realizacién de actividades de prevencién y promocién en salud diferenciales
por grupos de poblacion o actores comunitarios

Tipo de Medida: Prevencion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Gramalote dara continuidad a los encuentros con los grupos poblacionales focalizados en la etapa
de construccion y montaje (poblacion en edad escolar, jévenes, padres de familia, organizaciones
comunitarias, entre otros), y las tematicas a abordar seran similares a lo contenido en la etapa de
construccion y montaje, y se incluiran otras que se consideren necesarias.

Al inicio de la etapa de operacion se realizara un esquema de programacion para toda la etapa, el
cual se ira desarrollando a través de planes de gestién semestrales. Asi mismo, durante esta etapa
se vincularan en la implementacion de las acciones a las organizaciones sociales y otros actores
qgue tengan un rol importante en el tema de salud, de acuerdo con el directorio realizado en la fase
de reasentamiento.

Las metodologias y contenidos pueden ser los mismos descritos en la etapa de construccion y
montaje, considerando ademas otros que se estimen pertinentes. Las actividades seran
convocadas por Gramalote utilizando las estrategias establecidas en el PMA_SOC_01_Programa
de Atencion, informacion y participacion comunitaria.

Medida de manejo: Operacion de la mesa de trabajo en salud

Tipo de Medida: Prevencién y correccion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Para la etapa de operacién, las mesas de trabajo en salud tendran el objetivo enunciado en la
etapa de construccion y montaje, centrado en la revisidn, andlisis y planteamiento de alternativas
para la solucién de problemas de salud evidenciados en las comunidades y asociados con la
presencia del Proyecto Gramalote.

La periodicidad de reunién durante la etapa de operacion, sera semestral durante el primer y
segundo afo, para luego pasar a una periodicidad anual, una vez los procesos se hayan
estabilizado. Se contemplan ademas los encuentros extraordinarios que amerite.

Igualmente, durante esta etapa se debe guardar evidencias de sus reuniones mediante actas
donde queden expresamente registrados los compromisos de las partes para la solucion de
problemas de salud evidenciados en las comunidades.

Todas las anteriores medidas estan relacionadas con el primer componente del paso 9 para la
Valoracion de Impactos en la Salud (HIA- Health Impact Assessment): El desarrollo de un plan de
gestion de la salud (Developing a health management plan and follow up monitoring & evaluation).

Cuantificacion de la medida

e Numero de planes de accion en salud en ejecucién
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Numero de actualizaciones a los planes de accion en salud.

Numero de convenios establecidos con entidades del sector salud.

Numero de actividades de prevencion y promocion por grupos de poblacion.
Numero de mesas de trabajo de salud en funcionamiento.

Numero de reuniones de la mesa de trabajo en salud.

Metas

Un Plan de Accién en Salud actualizado cada tres afios durante la etapa de operacion.

Durante esta etapa, se realiza por lo menos una actividad anual de prevencién y promocion en
salud en cada localidad del AID licenciado y el Al de la modificacion donde se esperan cambio
en los flujos migratorios y afectacion en las condiciones de salud de la poblacién, con base en
los planes de gestion trimestral definidos.

Durante la etapa de operacion, se realiza por lo menos una actividad anual de prevencion y
promocién en salud diferenciales por grupos de poblacién o actores comunitarios, en cada una
de las localidades en las que se experimenta cambio en los flujos migratorios y afectacion en
las condiciones de salud de la poblacién por cercania a sitios de extraccion y sus
correspondientes accesos.

Durante los dos primeros afos de la etapa de operacion, en cada municipio se reune cada
semestre la mesa de trabajo en salud para la revisidn, analisis y planteamiento de alternativas
de atencién a las afectaciones en la salud, guardando evidencias de sus compromisos.

Durante el tiempo restante de la etapa de operacion, en cada municipio se reine cada afio la
mesa de trabajo en salud para la revision, analisis y planteamiento de alternativas de atencién
a las afectaciones en la salud, guardando evidencias de sus compromisos.

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

Numero de planes de accion en salud actualizados / Numero planes de accion en salud
actualizados propuestos para la etapa de operacion.

Cumple: plan de accidon en salud actualizado cada tres afios
No cumple: plan de accion en salud no actualizado cada tres afos

(Numero de actividades de prevencion y promocion ejecutadas por localidad durante el periodo
/ Numero de actividades de prevencion y promocion, programadas por localidad)*100.

Cumple: 71 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 70%
No cumple: <50

(Numero de actividades de prevencion y promociéon en salud diferenciales por grupos de
poblacién ejecutadas durante el periodo / Numero de actividades de prevencion y promocion
en salud diferenciales por grupos de poblacién programadas para el periodo)*100.

Cumple: 71 — 100%
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Cumple parcialmente: 51 — 70%
No cumple: <50

e (Numero de reuniones de la mesa de trabajo en salud por municipios del area de influencia del
Proyecto Gramalote en el periodo / Niumero de reuniones de la mesa de trabajo en salud
programadas en cada municipio por periodo)*100.

Cumple: 71 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 70%

No cumple: <50

Lugar de aplicacién

Cabeceras municipales del All licenciado que incluyen a los municipios que contienen al Al de la
modificacion

Localidades que conforman el AID licenciado y el Al de la modificacion.

Poblacion beneficiada

e Poblacion residente en las cabeceras municipales del All licenciado que incluyen a los
municipios que contienen al Al de la modificacion

e Poblaciéon en general de las localidades que conforman el AID licenciado y el Al de la
modificacion.

o Organizaciones sociales de las localidades que conforman el AID licenciado y el Al de la
modificacion.

Mecanismos y estrategias participativas
e Jornadas de prevencion y promocion en salud

e Mesa de trabajo en salud

Personal requerido
¢ Gestor social

e (Gestor del area de la salud

Responsable de la ejecucioén

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto.

Documentos relacionados

e Formato Registro de asistencia
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¢ Ficha Registro Fotografico
e Formato Acta de reunion
e Formato de evaluacion

e Formato Informe de reunién

Programas de manejo asociados
e PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacién comunitaria.

¢ PMA _SOC_11_Programa de Manejo de la Presion Migratoria

D. Etapa de Abandono y Cierre

PROGRAMA DE MANEJO PARA LA PROMOCION Y

CODIGO: PMA_SOC_12 PREVENCION EN LA SALUD

Objetivos especificos

¢ Implementar medidas tendientes a identificar posibles afectaciones remanentes en materia de
salud como consecuencia de las operaciones del Proyecto, y por lo tanto, definir un plan de
accion a implementar durante el cierre.

Impactos a manejar

e afectacion de las condiciones de salud de la poblacion

e Cambio en los flujos migratorios

e Potenciacion de acciones colectivas y organizaciones sociales

e potenciacion de conflictos sociales

ACCIONES A DESARROLLAR

Medida de manejo: Implementacion y cierre del Plan de Accién en Salud

Tipo de Medida: Prevencion, mitigacion, correccion

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

La implementacion y cierre del Plan de Accion en Salud se hara teniendo en cuenta el monitoreo y
seguimiento efectuado a las actividades implementadas del Plan, asi como al seguimiento a los
impactos en salud que se generaron con la ejecucion del proyecto.

El cierre del Plan se realizara teniendo en cuenta las retroalimentaciones obtenidas por la poblacion
interesada y demas actores identificados. En este sentido, este incluira las consideraciones
pertinentes para el cierre y seguimiento posterior de los impactos a través de la medicion, el
seguimiento y la evaluacién, con el propdsito de asegurar que no queden afectaciones remanentes
en salud en las poblaciones del area de influencia del Proyecto.

En este proceso se tendran en cuenta las organizaciones y actores clave en salud identificados en
la etapa de reasentamiento, para apoyar no sélo el cierre sino el seguimiento posterior a los
impactos.
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Medida de manejo: Realizacion de actividades de prevenciéon y promocion en salud diferenciales
por grupos de poblacion

Tipo de Medida: Prevencién

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

La poblacién a la que va dirigida esta actividad es la misma enunciada en las etapas anteriores.

Al inicio de la etapa de abandono y cierre, Gramalote mediante su equipo de gestion social,
realizara la programacién para toda la etapa, de las actividades puntuales con cada grupo de
poblacién en cada una de las localidades en las que se espera cambio en los flujos migratorios
(por desvinculacion de personal) y afectacion en las condiciones de salud de la poblacion por
cercania a sitios de cierre y sus correspondientes accesos.

Al igual que en las etapas anteriores, en esta actividad, se debe contar con la inclusién y
participacion activa de las organizaciones sociales y otros actores que tengan un rol comunitario
en el tema de salud, identificados en la etapa de reasentamiento y las demas que surjan en el
transcurso del Proyecto, favoreciendo el liderazgo no solo en la convocatoria sino en la preparacion
y ejecucion de las actividades.

Si bien las metodologias pueden continuar en consonancia con las descritas en las etapas
anteriores, los temas a tratar tendran un contenido diferente, pues la poblacién se debe preparar
para la salida del Proyecto Gramalote de su territorio y los consecuentes efectos que ello traera
consigo, siendo el principal de ellos las modificaciones en el proyecto de vida personal y
comunitario.

Para ello, las actividades de promocion y prevencion se deben enfocar en la salud mental de la
poblacién, contando con un componente psicosocial fuerte acompafiado por profesionales
capacitados para orientar dicha especificidad.

Medida de manejo: Operacion de la mesa de trabajo en salud

Tipo de Medida: Prevencién y correccion.

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Para la etapa de abandono y cierre, esta mesa de trabajo tendra el objetivo enunciado en las etapas
anteriores, centrada en la revision, analisis y planteamiento de alternativas para la solucion de
problemas de salud evidenciados en las comunidades y asociados al cierre del Proyecto
Gramalote.

La periodicidad de reunion durante la etapa de abandono y cierre, sera semestral, teniendo en
cuenta la importancia de esta etapa, contemplando ademas, los encuentros extraordinarios que
amerite.

Igualmente, durante esta etapa se debe guardar evidencias de sus reuniones mediante actas
donde queden expresamente registrados los compromisos de las partes para la solucion de
problemas de salud evidenciados en las comunidades.

Todas las anteriores medidas estan relacionadas con el primer componente del paso 9 del HIA:
desarrollo de un plan de gestién de la salud (Developing a health management plan and follow up
(monitoring & evaluation).

Cuantificacion de la medida
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o Numero de planes de accién en salud implementados y concluidos

e Numero de actividades de prevencidon y promocién por grupos de poblacion o actores
comunitarios

¢ Numero de mesas de trabajo de salud en funcionamiento

e Numero de reuniones de la mesa de trabajo en salud

Metas

e Un Plan de Accién en Salud implementado que cuente con el proceso de manejo del cierre y
seguimiento posterior a los impactos incorporado.

e Durante esta etapa, se realiza por lo menos una actividad anual de prevenciéon y promocién en
salud diferenciar por grupos de poblacion, en cada una de las localidades en las que se
experimenta cambio en los flujos migratorios y afectacion en las condiciones de salud de la
poblacién por cercania a sitios de cierre y sus correspondientes accesos.

o Durante esta etapa, en cada municipio se reunira cada semestre la mesa de trabajo en salud
para la revision, analisis y planteamiento de alternativas de atencién a las afectaciones en la
salud, guardando evidencias de sus compromisos.

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

¢ Numero de planes de accién en salud implementados con componentes de cierre y seguimiento
/ Numero planes de accion en salud propuestos para la etapa de abandono y cierre.

Cumple: Plan de Accion en Salud implementados con componentes de cierre y seguimiento
posterior a los impactos

No cumple: Plan de Accién en Salud no implementado con dichos componentes

e (Numero de actividades de prevencion y promocion en salud diferenciales por grupos de
poblacién ejecutadas durante el periodo / Numero de actividades de prevencion y promocion
en salud diferenciales por grupos de poblacién programadas para el periodo)*100.

Cumple: 71 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 70%
No cumple: <50

e (Numero de reuniones de la mesa de trabajo en salud por municipios del area de influencia del
Proyecto Gramalote en el periodo / Numero de reuniones de la mesa de trabajo en salud
programadas en cada municipio por periodo)*100.

Cumple: 71 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 70%

No cumple: <50

Lugar de aplicacion

e Cabeceras municipales del All licenciado que incluyen a los municipios que contienen al Al de
la modificacion

MODIFICACION DE LICENCIA AMBIENTAL DEL PROYECTO DE
MINERIA DE ORO A CIELO ABIERTO GRAMALOTE I-1-10719-PMA-00-V

01/2026 193




P - '}l

gramalote

ntegral

INGENIEROS CONSULTORES

CODIGO: PMA _SOC_12

PROGRAMA DE MANEJO PARA LA PROMOCION Y
PREVENCION EN LA SALUD

e Localidades que conforman el AID licenciado y el Al de la modificacion

Poblacion beneficiada

e Poblacion residente en las cabeceras municipales del All licenciado que
municipios que contienen al Al de la modificacion

e Poblacion en general de las localidades que conforman el AID licenciado
modificacion

incluyen a los

y el Al de la

e Organizaciones sociales de las localidades que conforman el AID licenciado y el Al de la

modificacion

Mecanismos y estrategias participativas
e Jornadas de prevencion y promocién en salud

¢ Mesa de trabajo en salud.

Personal requerido
e Gestor social

e Gestor del area de la salud

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia Limited

Cronograma

Véase Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del Proyecto.

Documentos relacionados

o Formato Registro de asistencia
¢ Ficha Registro Fotografico

e Formato Acta de reunién

e Formato de evaluacion

e Formato Informe de reunién

Programas de manejo asociados
e PMA _SOC _01_Programa de Atencion, informacién y participacion comunitaria.

e PMA_SOC_11_Programa de Manejo de la Presion Migratoria

10.1.1.1.11PMA_SOC_13 _Programa de manejo de
sociales que no requieren ser trasladadas
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Objetivo General: Gestionar los impactos derivados de la generacion de expectativas por
posible reasentamiento de las Unidades Sociales incluidas en la Linea de Base de
Reasentamiento y que firmaron contrato de transaccion con Gramalote Colombia.

A. Etapa de Reasentamiento

Objetivos especificos

e Analizar la modificacion de infraestructura del proyecto minero Gramalote Colombia para
determinar las unidades sociales sujeto del impacto relacionado en este Plan de Manejo.

e Generar espacios de participacion y trabajo conjunto (Empresa-Comunidad-Entidades
Publicas) para la atencion de los impactos con las Unidades Sociales que firmaron contratos de
transaccion con Gramalote Colombia, y que de acuerdo con la modificacién de infraestructura
del proyecto minero no seran trasladadas.

e Promover la participacion de instancias publicas del orden local y regional en el proceso de
reasentamiento.

Impactos a manejar
e (Generacion o alteracion de conflictos socioambientales
ACCIONES A DESARROLLAR:

Medida de manejo: Confirmacion de la linea base social de la poblacion US-No Traslado

Tipo de Medida: Mitigacién

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Se toma como punto de partida la informacion de las Unidades Sociales que se encuentran
incluidas en la Linea de Base, que a su vez firmaron el contrato de transaccién para la
implementacion de las medidas de reasentamiento consignadas en el Plan de Accion de
Reasentamiento — PAR concertado.

A partir de dicha informacion, se establecera una Linea de Base de Unidades Sociales de No
traslado, en la cual se tengan en cuenta variables que permitan medir el impacto asociado a la
expectativa no concretada de traslado.

La generacion de expectativas como impacto permite identificar y gestionar el nivel de afectacién
en la cotidianidad de las Unidades Sociales, asi mismo acompanar las dinamicas de la no
implementacion de las medidas acordadas mediante Contrato de Transaccion.

Cuantificacion de la medida
e Numero de unidades sociales consideradas en la linea de base de No traslado.

e Numero de visitas de acompafiamiento psicosocial integral para identificar impactos asociados
a la expectativa del traslado y medidas de manejo aplicables.

Metas

e Durante la etapa de reasentamiento se cuenta con el universo de las Unidades Sociales de no
traslado.
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PROGRAMA DE MANEJO DE UNIDADES SOCIALES

CODIGO: PMA_SOC_13 QUE NO REQUIEREN SER TRASLADADAS

e Durante la etapa de reasentamiento se cuenta con la cuantificacion del impacto asociado a la
expectativa por el traslado no concretado y las medidas de manejo aplicables a dicho impacto.

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

e (Numero de unidades sociales categorizadas como de no traslado incluidas en linea de
base/nimero de unidades sociales categorizadas como de no traslado)*100

Cumple: Durante la etapa de reasentamiento se cuenta con una linea base social de la
poblacién a no trasladar actualizada.

No cumple: Durante la etapa de reasentamiento no se cuenta con una linea base social de
la poblacion a no trasladar actualizada.

Lugar de aplicacion

Veredas donde residen las Unidades Sociales de no traslado incluidas en la Linea de Base.

Poblacion beneficiada

Unidades sociales consideradas en la linea de base de no traslado.

Mecanismos y estrategias participativas

Reuniones y visitas de acompanamiento psicosocial para actualizacion de linea base e
identificacion de impactos.

Personal requerido

e Empresa consultora para actualizacion de la linea base de caracterizacion de la poblacién a
no Trasladar.

e Profesionales de las areas sociales, econémicas, juridicas y técnicas.

Responsable de la ejecuciéon

Gramalote Colombia.

Cronograma

Ver Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto. Este costo se encuentra incluido en el
PMA_SOC_06_Programa de Reasentamiento.

Documentos relacionados

e Formato de ficha socioecondmica
e Formato acta de reunion o visita
o Ficha registro fotografico

o Formato registro de asistencia

e Linea de Base protocolizada
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Programas de manejo asociados

e PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacién comunitaria
¢ PMA SOC 06 Programa de Reasentamiento

B. Etapa de Construccién y Montaje

Objetivos especificos

¢ |dentificar los cambios en las dinamicas de las Unidades Sociales generados por la expectativa
de un traslado y los impactos derivados de la no concrecién de este.

e Construir de manera participativa los acuerdos para dar manejo al impacto por la expectativa
de traslado, del cual se formulara el plan de gestion integral para unidades sociales no
trasladadas.

¢ <+Refrendar de manera participativa los acuerdos para dar manejo al impacto por la expectativa
de traslado, del cual se formulara el plan de gestion integral para unidades sociales no
trasladadas.

e Construir e Implementar el plan de gestion integral para unidades sociales no trasladadas

e Realizar el seguimiento de los acuerdos establecidos en el plan de gestion integral para
unidades sociales no trasladadas

o Verificar el cumplimiento de los acuerdos establecidos, para dar cierre a la implementacion del
plan de gestion integral para unidades sociales no trasladadas.

Impactos a manejar

e (Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Medida de manejo: Formulacion Participativa del Plan de Gestion Integral para unidades sociales
no trasladadas

Tipo de Medida: Mitigacién

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Para formular y desarrollar el Plan de Gestidn Integral, deben seguirse una serie de principios que
estén encaminados a dar reconocimiento social a los impactos generados por la expectativa de
traslado, para que ello no influya de manera negativa en el territorio y no se vea afectado el proceso
desarrollado con las Unidades Sociales que se requieren trasladar.

En dicho sentido, se propone un ejercicio participativo para la refrendacion de los acuerdos
concertados a implementar con las Unidades Sociales que no requieren ser trasladadas. Se
formulara el Plan de Gestién Integral para unidades sociales no trasladadas.
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Se propone conservar la linea participativa, constructiva e integradora con la cual se construyo el
PAR para resignificar los acuerdos que se plasmaron en el documento.

Medida de manejo: Implementacion de acuerdos establecidos en el Plan de Gestién Integral para
unidades sociales no trasladadas

Tipo de Medida: Mitigacién

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Partiendo del acompafiamiento Integral como la base de la gestion con las comunidades y
apoyandonos en el concepto de integralidad necesaria para mitigar los impactos asociados a la
expectativa de traslado, se emprenderan acciones de acompanamiento cada nivel individual y
colectivo identificadas en la linea de base de no traslado, articuladas con los aspectos sociales,
economicos, técnicos y juridicos. Para ello se prevé un trabajo transdisciplinario que posibilite
integrar saberes que permitan a las familias asimilar, comprender, construir estrategias y poner en
practica medidas que faciliten asumir el cambio.

En este sentido, la integralidad se gestionara reconociendo e interviniendo la Unidad Social como
un sistema total, el cual desde diversas logicas de intervencion (psicosocial, juridica, econémica,
social y técnica) y con una mirada articuladora, promovera el fortalecimiento de esta, gestionando
sus expectativas desde lo individual.

Es en esta fase donde se brindaran las herramientas necesarias para materializar los acuerdos
establecidos en el plan de gestion integral para unidades sociales no trasladadas, aplicando los
elementos de seguimiento y monitoreo correspondientes que soporten el cabal cumplimiento de
los mismos.

Medida de manejo: Sequimiento a la implementaciéon de acuerdos

Tipo de Medida: Mitigacidn

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

El propdsito del seguimiento es proveer a Gramalote Colombia, a las familias que participen del
programa y a las autoridades, de informacién precisa y oportuna que muestre el estado de
evolucion del proceso, identificando y soportando la implementacién de los acuerdos plasmados
en el plan de gestion integral para Unidades Sociales no trasladadas.

Se realizara un informe anual durante las fases de planificacion, implementacion y seguimiento del
plan, para documentar los resultados del plan.

Medida de manejo: Cierre del proceso de implementacion de los acuerdos establecidos en los
Planes de Gestion Integral para unidades sociales no trasladadas

Tipo de Medida: Mitigacién

Impactos atendidos: Generacion o alteracion de conflictos socioambientales

Una vez se determine que se dio cumplimiento de lo refrendado, se procede al cierre del plan del
plan de gestion integral para unidades sociales no trasladadas.

Se implementara un instrumento de evaluacion de resultados

Finalmente se determinara el cumplimiento del plan de gestién integral para unidades sociales no
trasladadas y con ello se solicitara cierre del PMA_SOC _13 a la Autoridad Ambiental.
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INGENIEROS CONSULTORES

Cuantificacion de la medida

Numero de visitas de acompafiamiento psicosocial integral a unidades sociales incluidas en la
linea de base de no traslado

Numero de espacios de formulacion participativa de Plan de Gestion Integral para unidades
sociales no trasladadas

Numero de medidas implementadas en el marco del Plan de Gestion Integral para unidades
sociales no trasladadas

Numero de informes de monitoreo y seguimiento

Numero de evaluaciones finales del proceso de no traslado

Metas

Formulacién participativa de Plan de Gestién Integral para unidades sociales no trasladadas

Implementacion de medidas establecidas en el Plan de Gestidn Integral para unidades sociales
no trasladadas.

Al finalizar la etapa de construccion y montaje se han implementado el 80% de las medidas
establecidas en el Plan de Gestion Integral para unidades sociales no trasladadas

Indicadores de seguimiento (cualificables y cuantificables)

(Numero de medidas incluidas en el plan de gestion integral para unidades sociales no
trasladadas implementadas/ Numero de medidas incluidas en el plan de gestion integral para
unidades sociales no trasladadas)*100.

Cumple: 71 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 70%
No cumple: <50%

Numero de familias no trasladadas con visitas de acompafamiento psicosocial realizadas
durante el periodo/Numero de familias no trasladadas con visitas de acompafiamiento
psicosocial programadas durante el periodo)*100.

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 80%
No cumple: £50%

(NUumero informes de monitoreo y seguimiento realizados durante el periodo/ Niumero informes
de monitoreo y seguimiento programados durante el periodo)*100.

Cumple: 81 — 100%
Cumple parcialmente: 51 — 80%

No cumple: <50%

Numero evaluaciones finales (cierre) realizadas/ Numero evaluaciones finales programadas)
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INGENIEROS CONSULTORES

PROGRAMA DE MANEJO DE UNIDADES SOCIALES DE

cODIGO: PMA_SOC_13 O TRASLADD

Cumple: Al finalizar la etapa de construccién y montaje se cuenta con una evaluacion final
de la implementacion del plan de gestion integral para unidades sociales no trasladadas

No cumple: Al finalizar la etapa de construccién y montaje no se cuenta con una evaluacion
final de la implementacion del plan de gestion integral para unidades sociales no
trasladadas.

Lugar de aplicacion

e Veredas de Unidades Sociales incluidas en la linea de base de no traslado

Poblacion beneficiada

e Unidades sociales incluidas en la linea de base de no traslado

Mecanismos y estrategias participativas

e Veeduria ciudadana

e Cocreacion del plan de gestion integral para unidades sociales no trasladadas
e Visitas de acompafiamiento psicosocial

e Gestion interinstitucional

o Entes garantes y Gobierno Local participante

Personal requerido

e Empresa consultora para desarrollar el Programa de Manejo de Unidades Sociales de no
traslado

e Profesionales de las areas sociales, econémicas, técnicas y juridicas.

Responsable de la ejecucidn

Gramalote Colombia

Cronograma

Ver Anexo Cronograma

Presupuesto

Aplica costos estimados en el EIA del proyecto. Este costo se encuentra incluido en el
PMA_SOC_06_Programa de Reasentamiento.

Documentos relacionados

e Documento Plan de Gestion Integral para Unidades Sociales no trasladadas
e Formato de acompafiamiento psicosocial integral

e Formato acta de reunion o visita

e Ficha registro fotografico

e Formato registro de asistencia

e Formato de evaluacion
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INGENIEROS CONSULTORES

Programas de manejo asociados

e PMA_SOC_01_Programa de Atencion, informacién y participacién comunitaria
¢ PMA SOC 06 Programa de Reasentamiento
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